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Hiabin osavuosikatsaus tammi—syyskuulta 2025:
Alhaisempi liikevaihto Yhdysvalloissa vaikutti
kannattavuuteen

Keskeisia havaintoja vuosineljannekselta
- Saadut tilaukset laskivat hieman vertailukaudesta 351 (361) miljoonaan
euroon

- Vertailukelpoinen liikevoittoprosentti laski 11,4 (13,4) prosenttiin johtuen
alhaisemmasta lilkevaihdosta Yhdysvalloissa

- Markkinoiden kohonnut epavarmuus jatkui lisaantyneiden
kauppajannitteiden vuoksi

- Palveluiden liikevaihto kasvoi 4 prosenttia 116 (112) miljoonaan euroon

- MacGregorin myynnin taytantoonpano tapahtui 31. heinakuuta
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Ellei toisin mainita, tdssa raportissa esitetyt taloudelliset tiedot koskevat Hiabin jatkuvia toimintoja. Tdma osavuosikatsaus on tilintarkastamaton.

Heina—syyskuu 2025 lyhyesti: Palveluiden osuus Tammi-syyskuu 2025 lyhyesti: Saadut tilaukset

kasvoi 34 prosenttiin kasvoivat hieman
- Saadut tilaukset laskivat 3 prosenttia ja olivat 351 (361) miljoonaa euroa. Orgaanisesti - Saadut tilaukset kasvoivat 1 prosentin ja olivat 1 106 (1 095) miljoonaa euroa.
saadut tilaukset pysyivat vertailukauden tasolla vertailukelpoisilla valuutoilla laskettuna. Orgaanisesti saadut tilaukset nousivat 2 prosenttia vertailukelpoisilla valuutoilla
- Tilauskanta kauden lopussa oli 557 (31.12.2024: 648) miljoonaa euroa. laskettuna.
- Liikevaihto laski 11 prosenttia ja oli 346 (388) miljoonaa euroa. Orgaanisesti liikevaihto - Tilauskanta kauden lopussa oli 557 (31.12.2024: 648) miljoonaa euroa.
laski 8 prosenttia vertailukelpoisilla valuutoilla laskettuna. - Liikevaihto laski 6 prosenttia ja oli 1 160 (1 235) miljoonaa euroa. Orgaanisesti
- Laitteet-segmentin liikkevaihto oli 66 (71) ja Palvelut-segmentin likkevaihto oli 34 (29) liikevaihto laski 5 prosenttia vertailukelpoisilla valuutoilla laskettuna.
prosenttia konsernin liikevaihdosta. - Laitteet-segmentin liikevaihto oli 70 (72) ja Palvelut-segmentin liikkevaihto oli 30 (28)
- Ekoratkaisujen tuoteryhman liikevaihto' kasvoi 23 prosenttia ja oli 140 (114) miljoonaa prosenttia konsernin liikevaihdosta.
euroa eli 40 (29) prosenttia konsernin lilkevaihdosta - Ekoratkaisujen tuoteryhman liikevaihto' kasvoi 23 prosenttia ja oli 437 (354) miljoonaa
- EBITA oli 40 (53) miljoonaa euroa eli 11,7 (13,6) prosenttia liilkevaihdosta. euroa eli 38 (29) prosenttia konsernin liikevaihdosta.
- Liikevoitto oli 40 (52) miljoonaa euroa eli 11,4 (13,4) prosenttia liilkevaihdosta. - EBITA oli 168 (178) miljoonaa euroa eli 14,5 (14,4) prosenttia liikevaihdosta.
- Vertailukelpoinen liikevoitto laski 24 prosenttia ja oli 40 (52) miljoonaa euroa eli 11,4 - Liikevoitto oli 166 (176) miljoonaa euroa eli 14,3 (14,3) prosenttia liikevaihdosta.
(13,4) prosenttia liikevaihdosta. - Vertailukelpoinen liikevoitto laski 6 prosenttia ja oli 166 (176) miljoonaa euroa eli 14,3
- Kauden tulos oli 29 (40) miljoonaa euroa. (14,3) prosenttia liikevaihdosta.
- Laimentamaton osakekohtainen tulos oli 0,45 (0,62) euroa. - Kauden tulos oli 119 (128) miljoonaa euroa.
- Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja oli 69 (148) miljoonaa euroa.? - Laimentamaton osakekohtainen tulos oli 1,84 (1,98) euroa.

- Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja oli 252 (411) miljoonaa euroa.?

T Hiabin ekoratkaisujen tuoteryhman kriteereitd on muutettu. Vertailukausia ei ole oikaistu.
2 Sisaltaa lopetetut toiminnot.
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Vuoden 2025 nakymat ennallaan

Hiab arvioi jatkuvien toimintojensa vuoden 2025 vertailukelpoisen liikevoittoprosentin olevan
yli 13,5 prosenttia (2024: 13,2 prosenttia).

Hiab Oyj, tammi-syyskuun 2025 osavuosikatsaus, 24.10.2025 klo 8.00
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Hiab paivitti raportointirakennettaan

Entisen Cargotecin MacGregor-lilkketoiminnan myyntitransaktio taytantéonpantiin vuoden
2025 heinakuun lopussa. MacGregor-lilketoiminta on raportoitu osana lopetettuja toimintoja
vuoden 2024 neljannesta vuosineljanneksesta alkaen marraskuussa 2024 allekirjoitetun
myyntisopimuksen myéta.

Vertailun mahdollistamiseksi Hiab julkaisi 7.1.2025 péivitetyt taloudelliset tiedot jatkuvista
toiminnoista vuosineljanneksittain tilikaudelta 2023 ja vuoden 2024 kolmelta ensimmaiselta
vuosineljannekselta seka koko vuodelta 2023.

1.1.2025 alkaen Hiabilla on kaksi raportointisegmenttia, Laitteet ja Palvelut, jotka raportoitiin
Hiabin osavuosikatsauksessa tammi—maaliskuulta 2025 alkaen. Vertailuperusteena Hiab
julkaisi 28.3.2025 raportoitavien segmenttien seka konsernihallinnon uudelleenluokitellut
taloudelliset tiedot vuoden 2024 kaikilta vuosineljanneksilta seka koko vuodelta 2024.

Laitteet-raportointisegmentti koostuu uusista laitteista sisdltaen kuormausnosturit, metsa- ja
kierratysnosturit, ajoneuvotrukit, vaihtolavalaitteet ja takalaitanostimet.

Palvelut-raportointisegmentti koostuu varaosista, huollosta, lisdvarusteista, asennuksista,
digitaalisista palveluista ja kunnostetuista laitteista.

Lisaksi Hiab raportoi konsernihallintonsa vaikutuksen liikevoittoon. Konsernihallinto sisaltaa
entisen Cargotecin jatkuvien toimintojen hallinto- ja tukitoimintojen kustannuksia seka
entiselle Hiab-liiketoiminta-alueelle aiemmin kirjattuja tiettyja hallinto- ja tukitoimintojen
kuluja.

Paivitetyt taloudelliset tiedot ovat tilintarkastamattomia.



Hiabin avainluvut

HIAB

MEUR Q3/25 Q3/24 Muutos Q1-Q3/25 Q1-Q3/24 Muutos 2024
Saadut tilaukset 351 361 3% 1106 1095 1% 1509
Palvelut tilaukset, % tilauksista 32% 30 % 32% 30 % 30 %
Tilauskanta kauden lopussa 557 636 -12% 557 636 -12% 648
Liikevaihto 346 388 11 % 1160 1235 -6 % 1647
Palvelut liikevaihto, % liikevaihdosta 34 % 29 % 30 % 28 % 28 %
Ekoratkaisujen tuoteryhman liikevaihto* 140 114 23% 437 354 23 % 476
Ekoratkaisujen tuoteryhman liikevaihto, % liikevaihdosta* 40 % 29 % 38% 29 % 29 %
EBITA 40,4 52,8 -23% 167,9 178,4 -6 % 220,2
EBITA, % 11,7 % 13,6 % 14,5 % 144 % 134 %
Liikevoitto 39,6 52,0 -24 % 165,6 176,1 -6 % 2171
Liikevoitto, % 11,4 % 134 % 14,3 % 143 % 132%
Vertailukelpoinen liikevoitto 39,6 52,0 -24 % 165,6 176,1 -6 % 2171
Vertailukelpoinen liikevoitto, % 11,4 % 13,4 % 143 % 143 % 132 %
Tulos ennen veroja 38,7 51,3 -24 % 161,8 1741 7% 213,4
Kauden tulos 29,0 39,8 -27 % 118,5 127,8 7% 155,0
Laimentamaton osakekohtainen tulos, EUR 0,45 0,62 27 % 1,84 1,98 7% 2,40
Operatiivinen sijoitetun pddoman tuotto (operatiivinen ROCE) (%), viimeiset 12

kk** 29,8 % 271 % 29,8 % 271 % 28,2 %
Henkil6sto kauden lopussa 4097 4234 -3% 4097 4234 -3% 4234
*Hiabin ekoratkaisujen tuoteryhman kriteereitd on muutettu. Vertailukausia ei ole oikaistu.
**Qperatiivisen sijoitetun pddoman tuottoa on vertailukausilla oikaistu siséltdmé&én jatkuvien toimintojen konsernihallintokulut.
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Hiabin avainluvut

Alla esitetyt avainluvut sisaltavat seka jatkuvat, etta lopetetut toiminnot kaikissa esitetyissa kausissa.

MEUR Q3/25 Q3/24 Muutos Q1-Q3/25 Q1-Q3/24 Muutos 2024
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja 69,0 147,6 -53 % 251,6 410,5 -39 % 582,3
Korollinen nettovelka kauden lopussa -308 -64 <-100 % -308 -64 <-100 % -186
Nettovelkaantumisaste, % -31,5% -53 % -31,5 % -53% -181 %
Korollinen nettovelka / EBITDA* -1,0 -0,1 -1,0 -0,1 -0,5
Sijoitetun padoman tuotto (ROCE), viimeiset 12 kk, % 33 % 18,9 % 33 % 18,9 % 71 %

*Viimeisten 12 kuukauden EBITDA
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Hiabin toimitusjohtaja Scott Phillips: Alhaisempi lilkevaihto
Yhdysvalloissa vaikutti kannattavuuteen

Kolmannella vuosineljanneksella liilketoimintaamme heikensi markkinoiden kohonnut
epavarmuus, jonka taustalla olivat lisdantyneet kauppajannitteet. Vaikutukset nakyivat
erityisesti Yhdysvaltain markkinassa, jossa seka saadut tilaukset etta liikevaihto laskivat.
Taman seurauksena vertailukelpoinen liikevoittoprosenttimme laski 11,4 prosenttiin.
Positiivista oli, ettd operatiivinen sijoitetun pddoman tuottomme (operatiivinen ROCE) parani
vertailukaudesta 29,8 prosenttiin ja rahavirtamme oli edelleen vahva. Saimme myé&s
MacGregorin myynnin paatokseen vuosineljanneksen aikana.

Saadut tilaukset pysyivit vakaina epavarmassa markkinaymparistossa

Saadut tilauksemme laskivat hieman ja olivat 351 (361) miljoonaa euroa. Tilauskertymé
heijastaa Yhdysvalloissa toimivien asiakkaidemme hidastuneen paatoksenteon jatkumista.
Saadut tilaukset kasvoivat EMEA-alueella, osittain puolustuslogistiikkaliiketoiminnan ja
merkittavan tuulivoimasegmentin tilauksen vetdaméana. Saadut tilaukset kasvoivat myds
Aasian ja Tyynenmeren alueella. Heikkona jatkuneen saatujen tilausten kehityksen vuoksi
tilauskantamme laski 557 (31.12.2024: 648) miljoonaan euroon.

Yhdysvaltain tariffeihin liittyva kysynnan hidastuminen vaikutti liikevaihtoon

Tilauskannan kehitys nakyi liikevaihdossamme, joka laski 11 prosenttia 346 (388)
miljoonaan euroon. Erityisesti alkuvuoden alhaisempi tilauskertyma Yhdysvaltain
laiteliiketoiminnassa vaikutti liilkevaihtoon. Talla oli noin 20 miljoonan euron vaikutus
kolmannen vuosineljanneksen vertailukelpoiseen liikevoittoon. Tasta johtuen
vertailukelpoinen liikevoittomme laski 40 (52) miljoonaan euroon ja oli 11,4 (13,4) prosenttia
liikevaihdosta. Alhaisemmat myynti-, hallinto- ja yleiskustannukset lievensivat negatiivista
vaikutusta. Lisdksi Palvelut-liiketoimintamme jatkoi kasvuaan, ja sen liikevaihto muodosti 34
(29) prosenttia vuosineljanneksen liikevaihdosta. Onnistuneella kdyttopadoman hallinnalla
pystyimme my0s parantamaan operatiivista sijoitetun padoman tuottoamme (operatiivinen
ROCE) 29,8 (27,1) prosenttiin. Rahoitusasemamme kehitys jatkui vahvana, ja liikketoiminnan
rahavirta ennen rahoituseria ja veroja oli 69 miljoonaa euroa.
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“‘Kolmannella vuosinélidnneksella liiketoimintaamme heikensi markkinoiden
kohonnut epavarmuus, jonka taustalla olivat lisdantyneet kauppajannitteet.
Vaikutukset nakyivat erityisesti Yhdysvaltain markkinassa, jossa seké saadut
tilaukset etté liikevaihto laskivat, Taman seurauksena vertailukelpoinen
liikevoittoprosenttimme laski 11,4 prosenttiin. Positiivista oli, etta operatiivinen
sljoitetun pddoman tuottomme (operatiivinen ROCE) parani vertailukaudesta
29,8 prosenttiin ja rahavirtamme oli edelleen vahva.”

Scott Phillips, Toimitusjohtaja



Tavoittelemme tehokkuuden parantamista vastaamaan vallitsevaa markkinatilannetta

Toimimme houkuttelevilla markkinoilla, joiden pitkan aikavalin kasvundkymat ovat
erinomaiset. Tavoitteenamme on kasvaa yli seitseman prosenttia vuodessa suhdannesyklin
yli. Kuten tilauskannan kehitys osoittaa, toimiala kohtaa talla hetkella véliaikaisia haasteita.
Vastaamme tahan kaynnistamalla ohjelman suunnittelun, jonka tavoitteena on saavuttaa
noin 20 miljoonaa euroa alhaisempi kustannustaso vuonna 2026 verrattuna vuoteen 2025.
Samanaikaisesti jatkamme kasvuinvestointeja ja priorisoimme strategisia
painopistealueitamme avainsegmenteissé, Pohjois-Amerikassa, Palveluissa,
liiketoiminnallisessa erinomaisuudessa ja yrityskaupoissa.

MacGregorin myynnin taytdntoonpano johti erittdin vahvaan taseasemaan

MacGregorin myynti saatiin pdatokseen 31. heindkuuta, ja liikketoiminta on onnistuneesti
eriytetty toiminnoistamme. Taman seurauksena nettokassamme oli kolmannen
vuosineljanneksen lopussa 308 miljoonaa euroa, mika antaa meille hyvat edellytykset
epdorgaanisille ja orgaanisille kasvuinvestoinneille. Hiabin hallitus paatti 29. syyskuuta 101
miljoonan euron lisdosingon maksamisesta saamansa valtuutuksen mukaisesti. Valtuutus
myonnettiin yhtion 26. maaliskuuta pidetyssa varsinaisessa yhtidkokouksessa ehdollisena
MacGregorin myynnin taytdntoonpanon toteutumiselle.

Vuoden 2025 nakymat ennallaan, matka kohti vuoden 2028 tavoitteita etenee

Pidamme vuoden 2025 nakymat ennallaan, eli arvioimme jatkuvien toimintojen
vertailukelpoisen liikevoittoprosentin vuonna 2025 olevan yli 13,5 (2024: 13,2) prosenttia,
joka asettaa vahimmaistason vuoden 2025 kannattavuudellemme. Olemme myds
luottavaisia kykyymme saavuttaa vuoden 2028 tavoitteemme. Viimeisen 12 kuukauden
vertailukelpoinen liikevoittoprosentti parani edellisen vuoden tasosta ja oli 13,1 (12,7)
prosenttia, mika on osoitus edistymisestdamme kohti 16 prosentin tavoitetta. Yhtion hallitus
hyvaksyi myds Hiabin uudet kunnianhimoiset ilmastotavoitteet, jotka ovat SBTi-aloitteen
arvioitavana validointia varten.

Hiab Oyj, tammi-syyskuun 2025 osavuosikatsaus, 24.10.2025 klo 8.00
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Raportointisegmenttien avainluvut

Saadut tilaukset
Q1- Q1-
MEUR Q3/25 Q3/24 Muutos Q3/25 Q3/24 Muutos 2024
Laitteet 239 252 5% 753 764 1% 1059
Palvelut 112 109 3% 353 331 7% 450
Yhteensa 351 361 -3% 1106 1095 1% 1509
Tilauskanta
MEUR 30.9.2025 31.12.2024 Muutos
Laitteet 500 590 -15%
Palvelut 57 58 1%
Yhteensa 557 648 -14 %
Liikevaihto
Q1- Q1-
MEUR Q3/25 Q3/24 Muutos Q3/25 Q3/24 Muutos 2024
Laitteet 230 276 17 % 808 891 9% 1185
Palvelut 116 112 4% 352 344 2% 462
Yhteensa 346 388 -11% 1160 1235 -6 % 1647
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Liikevoitto
Q1- Q1-
MEUR Q3/25 Q3/24 Muutos Q3/25 Q3/24 Muutos 2024
Laitteet 20,2 39,1 -48 % 105,8 130,6 -19% 155,4
Palvelut 27,3 22,0 24 % 84,7 73,9 15% 99,5
Konsernihallinto -7.9 -9,1 13 % -25,0 -28,4 12% -37,7
Yhteensa 39,6 52,0 -24 % 165,6 176,1 -6 % 2171
Vertailukelpoinen liikevoitto
Q1- Q1-
MEUR Q3/25 Q3/24 Muutos Q3/25 Q3/24 Muutos 2024
Laitteet 20,2 39,1 -48 % 105,8 130,6 -19 % 1554
Palvelut 27,3 22,0 24 % 84,7 739 15% 99,5
Konsernihallinto -7.9 91 13% -25,0 -28,4 12% -37,7
Yhteensd 39,6 52,0 -24%  165,6 176,1 6% 217,11
Vertailukelpoinen liikevoitto, %
MEUR Q3/25 Q3/24 Q1-Q3/25 Q1-Q3/24 2024
Laitteet 88 % 142 % 131 % 14,7 % 131 %
Palvelut 235 % 19,7 % 241 % 21,5 % 21,5 %
Yhteensa 11,4 % 13,4 % 14,3 % 14,3 % 13,2 %



Puhelinkonferenssi analyytikoille, sijoittajille ja

toimittajille

Kansainvalinen puhelinkonferenssi analyytikoille, sijoittajille ja toimittajille jarjestetdan
julkaisupaivana klo 10.00. Tilaisuus on englanninkielinen. Raportin esittelevat
toimitusjohtaja Scott Phillips ja talous- ja rahoitusjohtaja Mikko Puolakka. Esitysmateriaalit
ovat saatavilla osoitteessa www.hiabgroup.com klo 9.30 mennessa.

Puhelinkonferenssiin osallistuvien tulee rekisterditya tilaisuuteen tdmaén linkin kautta:
https://events.inderes.com/hiab/q3-2025/dial-in. Rekisterditymisen jalkeen osallistuja saa
konferenssin puhelinnumeron seka konferenssitunnuksen osallistumista varten.
Konferenssin aikana voi esittda kysymyksia.

Tilaisuutta voi my&s seurata osoitteessa https://hiab.events.inderes.com/q3-2025. Tilaisuus
nauhoitetaan, ja tallenne on saatavilla Hiabin verkkosivujen kautta myohemmin samana
paivana.

Huomaa, etta osallistumalla puhelinkonferenssiin osallistuja suostuu siihen, ettd keradmme
hanesta henkilokohtaisia tietoja, kuten nimi ja yritystiedot.
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Lisatietoja:
Mikko Puolakka, talous- ja rahoitusjohtaja, puh. 020 777 4000
Aki Vesikallio, sijoittajasuhdejohtaja, puh. 040 729 1670

Hiab (Nasdaq Helsinki: HIAB) on dlykkéiden ja kestavien kuormankasittelyratkaisujen johtava
toimittaja, joka on sitoutunut tarjoamaan asiakkailleen joka péiva parhaan
asiakaskokemuksen yhdessa sitoutuneiden tyontekijdidensa ja yhteistydkumppaneidensa
kanssa. Hiabin maailmanlaajuiseen verkostoon kuuluu 3 000 omaa ja kumppanien myynti- ja
huoltopistetta. Verkosto kattaa kaikki mantereet ja mahdollistaa toimitukset yli 100 maahan.
Yhtion jatkuvien toimintojen liikkevaihto vuonna 2024 oli noin 1,6 miljardia euroa, ja se
tyollistaa yli 4 000 henkil6a. www.hiabgroup.com
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Hiabin tammi-syyskuun 2025 osavuosikatsaus

Osavuosikatsaus sisdltaa tulevaa kehitysta koskevia arvioita, joihin liittyy riskeja ja
epavarmuustekijoitd seka muita tekijoita, joiden seurauksena Hiabin tulos, toiminta ja
saavutukset voivat poiketa olennaisesti arvioidusta. Tulevaisuutta koskeviin arvioihin siséltyy
riskejd, epavarmuustekijoita ja olettamuksia, ja arvioiden toteutuminen riippuu tulevasta
liiketoimintaymparistosta ja muista olosuhteista.

Markkinaymparisto

Hiabin ratkaisujen kysyntaan vaikuttavat esimerkiksi yleinen talouskasvu,
rakennusmarkkinoiden kehitys ja kuorma-autojen myynti. Jatkuvien kauppa- ja
geopoliittisten jannitteiden vuoksi maailmanlaajuisiin kasvunakymiin liittyva epavarmuus on
lisaantynyt ja toimintaympariston ennustamattomuus, erityisesti Pohjois-Amerikassa, on
kasvanut. Puolustuslogistiikka- ja energiasegmenteissa suuntaus on kuitenkin myonteinen ja
korvausinvestointikysynta on tukenut saatuja tilauksia.

Kansainvalisen valuuttarahaston (IMF) lokakuussa 2025 julkaiseman suhdanne-ennusteen
mukaan maailmantalouden odotetaan kasvavan 3,2 prosenttia vuonna 2025 ja 3,1 prosenttia
vuonna 2026. Ns. kehittyneiden talouksien ryhméssa (advanced economies, siséltad useita
Hiabin keskeisia markkina-alueita, kuten Yhdysvallat, Yhdistynyt kuningaskunta ja Saksa)
IMF arvioi kasvun olevan 1,6 prosenttia seka vuodelle 2025, etta vuodelle 2026. Tama on
parannus IMF:n heindkuun 2025 ennusteisiin verrattuna, mutta lokakuussa 2024 tehtyjen
ennusteiden alapuolella. Raportissa todetaan, ettd epdvarmuus globaalin talouden
vakaudesta ja kehityskulusta on edelleen akuuttia. Nakymiin kohdistuvat riskit painottuvat
yha heikompaan suuntaan, ja pitkakestoinen toimintaympariston epavarmuus voi hillita
kulutusta seka investointeja.?

8 International Monetary Fund: World Economic Outlook, lokakuu 2025
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Taloudellinen kehitys

Saadut tilaukset ja tilauskanta

MEUR Q3/25 Q3/24 Muutos 013;5 033;4 Muutos 2024
Saadut tilaukset 351 361 3% 1106 1095 1% 1509
josta Laitteet 239 252 5% 753 764 1% 1059
josta Palvelut 112 109 3% 353 331 7% 450
Tilauskanta kauden lopussa 557 636 12% 557 636 12% 648
josta Laitteet 500 581 14 % 500 581 -14% 590
josta Palvelut 57 55 3% 57 55 3% 58

Vuoden 2025 kolmannen vuosineljanneksen saadut tilaukset laskivat 3 prosenttia
vertailukaudesta ja olivat 351 (361) miljoonaa euroa. Palvelut-segmentin osuus saaduista
tilauksista oli 32 (30) prosenttia.

Vuoden 2025 kolmannen vuosineljanneksen merkittavimpiin tilauksiin sisaltyivat:

- tilaus kahdesta eri MOFFETT-ajoneuvotrukkimallista strategiselta rautakauppa-alalla
toimivalta asiakkaalta Yhdysvalloista. Tilauksen kokonaisarvo on 16,1 miljoona euroa

- merkittdva puitesopimus merituulipuistoissa kaytettavista kuormausnostureista.
Sopimuksen arvo on 23,5 miljoonaa euroa ja se ulottuu vuoteen 2028 saakka. Vuoden
2025 kolmannella vuosineljannekselld Hiab kirjasi 5,9 miljoonan euron arvon edesta
tilauksia puitesopimukseen liittyen.

Saadut tilaukset kasvoivat tammi-syyskuussa 1 prosentin vertailukaudesta ja olivat 1 106
(1 095) miljoonaa euroa. Palvelut-segmentin osuus saaduista tilauksista oli 32 (30)
prosenttia.

Tilauskanta laski 14 prosenttia vuoden 2024 lopun tasosta, ja kolmannen vuosineljanneksen
lopussa se oli 557 (31.12.2024: 648) miljoonaa euroa. Palvelut-segmentin osuus
tilauskannasta oli 10 (9) prosenttia.

Hiab Oyj, tammi-syyskuun 2025 osavuosikatsaus, 24.10.2025 klo 8.00

HIAB

Saadut tilaukset markkina- Q1- Q1-
alueittain, MEUR Q3/25 Q3/24 Muutos Q3/25 Q3/24
EMEA 195 155 26 % 587 518 13% 736
Amerikat 132 185 29 % 435 504 -14% 668
Aasian ja Tyynenmeren alue 24 22 11 % 84 72 16 % 104
Yhteensia 351 361 -3% 1106 1095 1% 1509

Saadut tilaukset markkina-

alueittain, % Q3/25 Q3/24 Q1-Q3/25 Q1-Q3/24

EMEA 56 % 43 % 53 % 47 % 49 %
Amerikat 38 % 51 % 39 % 46 % 44 %
Aasian ja Tyynenmeren alue 7 % 6 % 8 % 7 % 7 %
Yhteensa 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Maantieteellisesti saadut tilaukset kasvoivat EMEA:n seka Aasian ja Tyynenmeren alueella,
ja laskivat Amerikoissa. EMEA:n osuus kolmannella vuosineljannekselld saaduista tilauksista
oli 56 (43) prosenttia ja Amerikoiden 38 (51) prosenttia. Aasian ja Tyynenmeren alueen
osuus saaduista tilauksista oli 7 (6) prosenttia.

Tammi-syyskuussa EMEA:n osuus saaduista tilauksista oli 53 (47) prosenttia ja
Amerikoiden 39 (46) prosenttia. Aasian ja Tyynenmeren alueen osuus saaduista tilauksista
oli 8 (7) prosenttia.
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HIAB

Saadut tilaukset, MEUR Tilauskanta, MEUR
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HIAB

Liikevaihto markkina-

Liikevaihto
Q1- Q1-
MEUR Q3/25 Q3/24 Muutos Q3/25 Q3/24 Muutos 2024
Liikevaihto 346 388 11% 1160 1235 -6 % 1647
josta Laitteet 230 276 17 % 808 891 9% 1185
josta Palvelut 116 112 4% 352 344 2% 462
Ekoratkaisujen tuoteryhman
likevaihto* 140 114 23 % 437 354 23 % 476

*Hiabin ekoratkaisujen tuoteryhman kriteereitd on muutettu. Vertailukausia ei ole oikaistu.

Vuoden 2025 kolmannen vuosineljanneksen liikevaihto laski 11 prosenttia vertailukaudesta
ja oli 346 (388) miljoonaa euroa. Palvelut-segmentin osuus likkevaihdosta oli 34 (29)
prosenttia.

Tammi-syyskuun liikevaihto laski 6 prosenttia ja oli 1 160 (1 235) miljoonaa euroa. Palvelut-
segmentin osuus liikevaihdosta oli 30 (28) prosenttia.

Ekoratkaisujen tuoteryhman liikevaihto* kasvoi kolmannella vuosineljanneksellad 23
prosenttia ja oli 140 (114) miljoonaa euroa eli 40 (29) prosenttia kokonaisliikevaihdosta.
Tuoteryhman liikevaihto kasvoi seka kiertotalousratkaisujen kategoriassa, etta
ilmastoratkaisujen kategoriassa.

Tammi-syyskuussa ekoratkaisujen tuoteryhman liikevaihto* kasvoi 23 prosenttia ja oli 437
(354) miljoonaa euroa eli 38 (29) prosenttia Hiabin kokonaisliikevaihdosta.

Liikevaihto markkina- Q1- Q1-

alueittain, MEUR Q3/25 Q3/24 Muutos Q3/25 Q3/24 Muutos

EMEA 178 187 5% 573 599 -4% 804
Amerikat 140 177 21 % 508 556 -9% 735
Aasian ja Tyynenmeren alue 29 24 18 % 79 80 1% 108

Yhteensa 346 388 -11% 1160 1235 -6% 1647

4 Hiabin ekoratkaisujen tuoteryhmaén kriteereitd on muutettu. Vertailukausia ei ole oikaistu.

Hiab Oyj, tammi-syyskuun 2025 osavuosikatsaus, 24.10.2025 klo 8.00

alueittain, % Q3/25 Q3/24 Q1-Q3/25 Q1-Q3/24

EMEA 51 % 48 % 49 % 48 % 49 %
Amerikat 40 % 46 % 44 % 45 % 45 %
Aasian ja Tyynenmeren alue 8% 6 % 7% 6 % 7%
Yhteensa 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Maantieteellisesti liikevaihto laski kolmannella vuosineljannekselld Amerikoissa ja
EMEA:ssa. Aasian ja Tyynenmeren alueelleen liikevaihto kasvoi. EMEA:n osuus konsernin
liikevaihdosta oli 51 (48) prosenttia, Amerikoiden osuus 40 (46) prosenttia ja Aasian ja
Tyynenmeren alueen osuus 8 (6) prosenttia.

Tammi-syyskuussa EMEA:n osuus lilkevaihdosta oli 49 (48) prosenttia ja Amerikoiden 44
(45) prosenttia. Aasian ja Tyynenmeren alueen osuus liikevaihdosta oli 7 (6) prosenttia.
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HIAB

Valuuttakurssien ja rakenteellisten muutosten
vaikutukset

Saadut tilaukset Liikevaihto
Q3 Q1-Q3 Q3
2024 597 1833 590 1833
Lopetettujen toimintojen oikaisu -40 % -40 % -34 % -33%
2024 Jatkuvat toiminnot 361 1095 388 1235
Orgaaninen kasvu kiinteilld valuuttakursseilla, % 0% 2% -8% 5%
Valuuttakurssien muutokset, % 2% -1% 2% -1 %
Rakenteelliset muutokset, % 0% 0% 0% 0%
Muutos yhteensd, Jatkuvat toiminnot; % -3% 1% -11% -6 %
2025 351 1106 346 1160

Vuoden 2025 kolmannen vuosineljanneksen saadut tilaukset pysyivéat orgaanisesti kiinteilla
valuuttakursseilla vertailukauden tasolla. Valuuttakurssimuutoksilla oli 2 prosenttiyksikon
negatiivinen vaikutus saatuihin tilauksiin. Rakenteellisilla muutoksilla ei ollut vaikutusta
saatuihin tilauksiin. Liikevaihto laski orgaanisesti kiinteilld valuuttakursseilla 8 prosenttia.
Valuuttakurssien muutoksilla oli 2 prosenttiyksikdn negatiivinen vaikutus liikevaihtoon.
Rakenteellisilla muutoksilla ei ollut vaikutusta liikkevaihtoon.

Tammi-syyskuun saadut tilaukset kasvoivat orgaanisesti kiinteilla valuuttakursseilla 2
prosenttia. Valuuttakurssien muutoksilla oli 1 prosenttiyksikdn negatiivinen vaikutus
saatuihin tilauksiin. Rakenteellisilla muutoksilla ei ollut vaikutusta saatuihin tilauksiin.
Liikevaihto laski orgaanisesti kiinteilla valuuttakursseilla 5 prosenttia. Valuuttakurssien
muutoksilla oli 1 prosenttiyksikén negatiivinen vaikutus liikevaihtoon. Rakenteellisilla
muutoksilla ei ollut vaikutusta liikevaihtoon.

Hiab Oyj, tammi-syyskuun 2025 osavuosikatsaus, 24.10.2025 klo 8.00 15



HIAB

Liikevaihto, MEUR Ekoratkaisujen tuoteryhman liikevaihto®, MEUR ja % liikevaihdosta
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5 Hiabin ekoratkaisujen tuoteryhman kriteereitd on muutettu. Vertailukausia ei ole oikaistu.
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HIAB

Vertailukelpoinen liikevoitto, MEUR

Tulos
Vertailukelpoinen liikevoitto, %
Liikevoitto ja vertailukelpoinen liikevoitto 100 20 %
Q1- Q1-
MEUR Q3/25 Q3/24 Muutos Q3/25 Q3/24 Muutos 2024
Liikevoitto 396 52,0 24% 165,6 176,1 6% 217,1
Liikevoitto, % 11,4 % 13,4 % 143 % 143 % 13,2 % 16,0 %
Vertailukelpoinen liikevoitto 39,6 52,0 -24% 165,6 176,1 6% 2171 80 16 %
Vertailukelpoinen liikevoitto,
% 11,4 % 134 % 143 % 143 % 132 %
Kolmannen vuosineljanneksen liikevoitto oli 40 (52) miljoonaa euroa. Vertailtavuuteen
vaikuttavat erét olivat yhteensé 0 (0) miljoonaa euroa.
60 12%
Tammi-syyskuun liikevoitto oli 166 (176) miljoonaa euroa. Vertailtavuuteen vaikuttavat erat
olivat yhteensé 0 (0) miljoonaa euroa.
Kolmannen vuosineljanneksen vertailukelpoinen liikevoitto laski 24 prosenttia ja oli 40 (52)
miljoonaa euroa eli 11,4 (13,4) prosenttia liilkevaihdosta. Vertailukelpoinen liikevoitto laski 40 8%
johtuen alhaisemmasta liikevaihdosta Yhdysvalloissa.
Tammi-syyskuun vertailukelpoinen liikevoitto laski 6 prosenttia ja oli 166 (176) miljoonaa
euroa eli 14,3 (14,3) prosenttia liilkevaihdosta. Vertailukelpoinen liikevoitto laski johtuen
alhaisemmasta lilkevaihdosta Yhdysvalloissa.
20 4%
0 0%
Q3/24 Q4/24 Q1/25 Q2/25 Q3/25
I Vertailukelpoinen liikevoitto, MEUR == Vertailukelpoinen liikkevoitto, %
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Nettorahoituskulut ja tulos

Kolmannen vuosineljanneksen korollisten lainojen ja saamisten korkotuotot olivat 0 (1)
miljoonaa euroa. Nettorahoituskulut olivat 1 (1) miljoonaa euroa.

Tammi-syyskuun korollisten lainojen ja saamisten nettokorkotuotot olivat 0 (3) miljoonaa
euroa. Nettorahoituskulut olivat 4 (2) miljoonaa euroa.

Kolmannen vuosineljanneksen tulos oli 29 (40) miljoonaa euroa ja laimentamaton
osakekohtainen tulos 0,45 (0,62) euroa.

Tammi-syyskuun tulos oli 119 (128) miljoonaa euroa eli 1,84 (1,98) euroa osaketta kohden.
Tase, rahavirta ja rahoitus

Tassd luvussa taseen eria siséltavat avainluvut (korollinen nettovelka kauden lopussa,
nettovelkaantumisaste, oman padoma tuotto, sijoitetun paddoman tuotto) sisaltavat lopetetut
toiminnot kaikissa esitetyissa kausissa, milla oli vaikutusta avainlukuihin.

Konsernin taseen loppusumma kolmannen vuosineljanneksen lopussa oli 1 759 (31.12.2024:

2 450) miljoonaa euroa. Lasku johtuu MacGregor-liiketoiminnan myynnistd. Emoyhtién
omistajille kuuluva oma padoma oli 976 (1 025) miljoonaa euroa, eli 15,13 (16,04) euroa
osaketta kohden. Aineellinen kayttdomaisuus taseessa oli 163 (159) miljoonaa euroa ja
aineeton kayttoomaisuus 251 (263) miljoonaa euroa.

Oman padoman tuotto (ROE, viimeiset 12 kk) oli kolmannen vuosineljanneksen lopussa -2,3
(31.12.2024: 2,0) prosenttia ja sijoitetun padoman tuotto (ROCE, viimeiset 12 kk) 3,3 (7,1)
prosenttia. Yhtion osittaisjakautumisesta kirjattua voittoa ei ole laskettu mukaan oman
padoman tuottoa koskeviin laskelmiin. MacGregorin myyntiin liittyva vuoden 2024
neljannelld vuosineljannekselld tehty 200 miljoonan euron ja vuoden 2025 toisella
vuosineljannekselld tehty 10 miljoonan euron kirjaukset liilkearvon arvonalentumisena
vaikutti negatiivisesti ROE- ja ROCE-lukuihin. Hiabin operatiivinen sijoitetun pddoman tuotto
(operatiivinen ROCE, viimeiset 12 kk) oli 29,8 (28,2°) prosenttia.

HIAB

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja oli tammi-syyskuussa 252 (411)
miljoonaa euroa siséltden seka jatkuvat etta lopetetut toiminnot. Vertailukausi sisaltda myos
Kalmarin entisen liiketoiminta-alueen liiketoiminnan rahavirran, mika selittaa rahavirran
laskun.

Hiabin taloudellinen asema on vahva. Rahavarat, lainasaamiset ja muut korolliset saamiset
kolmannen vuosineljanneksen lopussa olivat 581 (31.12.2024: 579) miljoonaa euroa.
Korolliset velat kolmannen vuosineljanneksen lopussa olivat 273 (393) miljoonaa euroa,
joista 84 (102) miljoonaa euroa oli vuokrasopimusvelkaa. Korollinen nettovelka oli-308
(-186) miljoonaa euroa. Lainojen ja muiden korollisten velkojen keskikorko ilman taseeseen
kirjattuja vuokrasopimusvelkoja oli 2,0 (1,7) prosenttia.

Yhtion pitkdaikainen likviditeettivaranto koostui rahavaroista sekd nostamattomista
pitkaaikaisista ja pankkeja sitovista 330 miljoonan euron valmiusluottolimiiteistg, ja oli
30.9.2025 yhteensd 911 (31.12.2024: 909) miljoonaa euroa. Yhtion likviditeettitarve eli
seuraavan 12 kuukauden aikana eraéntyvat korolliset lainat olivat 199 (156) miljoonaa euroa,
joista 19 (27) miljoonaa euroa oli vuokrasopimusvelkaa.

Hiabin omavaraisuusaste kolmannen vuosineljanneksen lopussa oli 56,2 (31.12.2024: 47,6)
prosenttia. Nettovelkaantumisaste (gearing) oli-31,5 (-18,1) prosenttia.

6 Operatiivisen sijoitetun pddoman tuottoa on vertailukausilla oikaistu siséltdmaan jatkuvien toimintojen konsernihallintokulut.
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Sijoitetun paaoman tuotto (ROCE) ja operatiivinen sijoitetun
paaoman tuotto (operatiivinen ROCE)’, %, viimeiset 12 kk
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7 Operatiivisen sijoitetun padoman tuottoa on vertailukausilla oikaistu siséltdmaan jatkuvien toimintojen konsernihallintokulut.
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Tutkimus ja kehitys

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot kolmannella vuosineljanneksella olivat 8 (8) miljoonaa euroa
eli 2 (2) prosenttia liikkevaihdosta. Hiab kehittaa jatkuvasti laitteita, alykkaita palveluita ja
verkkoyhteydella varustettuja ratkaisuja, jotka luovat lisdarvoa asiakkaille ja mahdollistavat
asiakkaiden keskittymisen tyonsa vastuullisuuteen, turvallisuuteen, luotettavuuteen ja
tehokkuuteen. Tutkimuksessa ja kehityksessa tehtiin muun muassa seuraavia toimenpiteita
kolmannella vuosineljanneksella:

- MOFFETT M8 NX2 -ajoneuvotrukin lanseeraus EU-markkinoille. Laite lanseerattiin
vuoden 2024 alkupuolella Yhdysvaltain markkinoille. MOFFETT M8 NX2:n kaytettavyys
on erinomainen, ja sen nostokapasiteetti on jopa 3 500 kiloa. Laitteen tehokkuus ja
kayttoturvallisuus ovat parantuneet merkittavasti mm. kehittyneen laitteen
kayttoonoton, pitkalle viedyn verkkoliitettavyyden seka alykkaiden ominaisuuksien
ansiosta. M8 NX2 on seuraavan sukupolven ratkaisu raskaiden kuormien kéasittelyyn
vaativissa maastoissa.

Kayttoomaisuusinvestoinnit

Investoinnit ilman yritysostoja tammi-syyskuussa olivat 40 (33) miljoonaa euroa. Poistot ja
arvonalentumiset olivat 31 (32) miljoonaa euroa. Summa siséltaa arvonalentumisia 0 (0)
miljoonaa euroa. Hiab arvioi, ettd investoinnit ilman yritysostoja vuonna 2025 olisivat noin
edellisen vuoden tasolla (1-12/2024: 66 miljoonaa euroa).

Hiab Oyj, tammi-syyskuun 2025 osavuosikatsaus, 24.10.2025 klo 8.00

4 HIAB
Yritysostot ja -myynnit vuonna 2025

Hiab kehittaa ja yllapitaa aktiivisesti yritysjarjestelyhankkeita. Mahdollisten yritysjarjestelyjen
tavoitteena olisi vahvistaa ja tdydentaa Hiabin tarjoomaa, menna uusille kehittyville
markkinoille ja pyrkia kasvuun laheisilla segmenteilla.

Marraskuussa 2024 yhti6 allekirjoitti sopimuksen MacGregor-liiketoiminta-alueensa
myynnista Tritonin hallinnoimille rahastoille. Transaktion tdytantéonpano tapahtui
31.7.2025. MacGregorin myyntia on kuvattu Ratkaisu MacGregorille -osiossa ja liitetiedossa
13. Lopetetut toiminnot.

Yritysostoja ja -myynteja on kuvattu liitetiedossa 12. Yrityshankinnat ja -myynnit.
Toiminnan uudelleenjarjestelyt

Osana valmistautumistaan toimimaan itsendisena porssilistattuna yhtiona Hiab on lisénnyt
hallinnollista lasndoloaan Suomessa. Télla ei arvioida olevan merkittdvaa vaikutusta Hiabin
vertailukelpoiseen liikevoittoon. Suurin vaikutus nakyisi rahavirtalaskelman maksetuissa
tuloveroissa, padasiassa vuonna 2025.

Hiab on kdynnistényt ohjelman suunnittelun, minka tavoitteena on saavuttaa noin 20
miljoonaa euroa alhaisempi kustannustaso vuonna 2026 verrattuna vuoteen 2025.
Ohjelmalla Hiab pyrkii ennakoivasti sopeutumaan markkinaympaériston jatkuneeseen
epdvarmuuteen. Ohjelmaan liittyvat mahdolliset kustannukset kirjataan vertailtavuuteen
vaikuttavina erina.

Hiab virtaviivaistaa tuotantojarjestelyjaan Italiassa. Suurin osa kuluista, 11 miljoonaa euroa,
kirjattiin vuoden 2024 viimeiselle vuosineljannekselle. Projekti etenee suunnitellusti.

Henkilosto

Hiabissa tyoskenteli kolmannen vuosineljanneksen lopussa 4 097 (31.12.2024: 4 234)
henkil6a. Keskimaéarainen henkilomaéara tammi-syyskuun aikana oli 4 109 (1-12/2024:
4 252).
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Visio ja Strategia

Hiabin visio on olla adlykkaiden ja kestavien kuormankasittelyratkaisujen johtava toimittaja.
Arvojensa Luotettavuus, Valittaminen, Edellakavijyys mukaisesti Hiab jatkaa paremman
tulevaisuuden rakentamista tekemalla kuormankasittelysta dlykkdampaa, turvallisempaa ja
kestavampaa.

Hiabin strategia vuosille 2024-2028 rakentuu vahvaan perustaan pohjautuvaan
kannattavaan kasvuun.

Hiab tavoittelee kannattavaa kasvua keskeisilla toimialoilla kuten rakentamisessa,
jatehuollossa ja kierratyksessa, puolustuslogistiikassa seka vahittdiskaupassa ja viimeisen
kilometrin toimituksissa. Keskeiset toimialat ovat valttamattomia maiden ja organisaatioiden
toiminnan, jokapaivaisen elaman ja inhimillisen kehityksen kannalta, ja niiden merkitys seka
muutoskyky luovat Hiabille kestavan kasvun mahdollisuuksia. Palvelu- ja Pohjois-Amerikan
liiketoiminnan kasvattamisella on ratkaiseva rooli Hiabin kasvutarinassa. Hiab on
vastuullisen kuormankasittelyn johtava toimija, hyotyen globaaleista megatrendeista ja
parantaen kannattavuuttaan operatiivisella ja kaupallisella osaamisellaan.

Turvallisuus ja Tyontekija ensin -ajattelutapa on keskeista Hiabille. Hajautetulla
toimintamallillaan Hiab pyrkii mahdollisimman suureen lapinakyvyyteen, vastuun
kantamiseen seka ketteriin kdytantoihin. Tuotekehityksessa keskitytdan tulospohjaiseen
innovaatioon. Hiab pyrkii optimoimaan tuotekustannuksia ja ottamaan kayttoon Lean Six
Sigma -menetelmid. Prosessin yhteydessa Hiab pyrkii tehostamaan toimitusketjua,
transaktioprosesseja seka tiedonhallintaa.

Hiabin henkil6std on yhtion strategian toteuttamisen keskeinen voimavara.
Henkilostostrategiassamme etusijalla ovat ymmarrettavyys, voimaannuttaminen ja
toiminnan korkea laatu. Haluamme tukea sitoutuneita, parempaa asiakaskokemusta
tarjoavia tyontekijoita.

Hiab edistéa uraauurtavaa innovaatiota asiakaslahtoisilla ratkaisuilla, joissa suorituskyky ja
turvallisuus ovat etusijalla. Ratkaisut hyodyntavat liitettavyytta, datapohjaisia palveluita seka
sahkoistymista ja edistyneita ohjausjarjestelmia. Hiab kehittaa ratkaisujensa turvallisuutta,
tuottavuutta ja kdytossdoloaikaa vastatakseen jatkuvasti asiakkaiden tarpeisiin.

Hiab Oyj, tammi-syyskuun 2025 osavuosikatsaus, 24.10.2025 klo 8.00

HIAB

Vastuullisuuden edelldkavijana ja 1,5 asteen yhtiona Hiab tukee asiakkaidensa
vastuullisuustavoitteita. Keskeisia paamaaria ovat vahapaastoisten materiaalien kaytto ja
ekoratkaisujen tuoteryhman myynnin lisdaminen.

Hiabin taloudellisen menestyksen kulmakivia ovat hinnoittelun laatu, arvomyyntiosaaminen,
avainasiakkuuksien hallinta seka vahvat kumppanuussuhteet.

Kaiken perustana ovat Hiabin huippuluokan toimintaperiaatteet, jotka varmistavat
turvallisuuden, tehokkaan kysyntdpohjaisen suunnittelun ja toimitukset seka sitoutumisen
jatkuvaan prosessien parantamiseen.

Strategiaansa toteuttamalla Hiab aikoo saavuttaa keskeiset tavoitteensa.
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Tavoitteet

Hiabin hallituksen asettamat vuoteen 2028 ulottuvat tavoitteet ovat:
- Vuosittainen liikevaihdon kasvu yli 7 prosenttia syklin yli

- Vertailukelpoinen liikevoitto 16 prosenttia

- Operatiivinen sijoitetun paaoman tuotto yli 25 prosenttia®

Hiab pyrkii myos kasvavaan osinkoon, joka olisi 30—-50 prosenttia osakekohtaisesta
tuloksesta seka pitdmaan nettovelkaantumisasteen (gearing) alle 50 prosentissa.

Hiabin edistyminen kohti pitkan aikavalin tavoitteitaan sujuu hyvin. Vuoden 2025 kolmannen
vuosineljanneksen lopussa 10 vuoden keskimaarainen liikevaihdon vuosittainen kasvu oli 6
prosenttia, viimeisen 12 kuukauden vertailukelpoinen liikevoittoprosentti 13,1 prosenttia ja
operatiivinen sijoitetun pddoman tuotto® 29,8 prosenttia.

Pitkan aikavalin taloudellisten tavoitteiden lisdksi Hiabin hallitus on asettanut yhtidlle
paivitetyt ilmastotavoitteet. Lisatietoa ilmastotavoitteista, jotka ovat Science Based Targets
initiative (SBTi) -aloitteen arvioitavana validointia varten, on saatavilla kohdasta
Vastuullisuus.

Vastuullisuus

Vuoden 2025 kolmannella neljannekselld Hiabin hallitus asetti yhtion paivitetyt tieteeseen
perustuvat tavoitteet kasvihuonekaasupaastojen vahentamiseksi. Tavoitteet ovat:

- Hiabin omissa toiminnoissa (scope 1 ja 2): Saavuttaa 50 % vdhenema vuoteen 2030
mennessa ja 90 % vdhenema vuoteen 2040 mennessd, vuoden 2022 ldhtotasoon
verrattuna.

- Arvoketjussa (scope 3): Saavuttaa 25 % vahenema vuoteen 2030 mennessé ja 90 %
vahenema vuoteen 2050 mennessd, vuoden 2022 laht6tasoon verrattuna.

8 Operatiivinen sijoitetun pddoman tuotto maaritettyna (liikevoitto/kayttopadoma)
9 Hiabin ekoratkaisujen tuoteryhman kriteereita on muutettu. Vertailukausia ei ole oikaistu.
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Nailla tavoitteilla Hiab pyrkii saavuttamaan nettonollatason omissa toiminnoissaan vuoteen
2040 mennessa ja koko arvoketjussa (scope 1, 2 ja 3) vuoteen 2050 mennessa. Tavoitteet
ovat Science Based Targets initiative (SBTi) -aloitteen arvioitavana validointia varten.

Neljanneksen aikana Hiab ilmoitti myds merkittavasta kolmivuotisesta puitesopimuksesta,
joka koskee merituulipuistoissa kaytettavia kuormausnostureita. Sopimus korostaa Hiabin
sitoutumista sellaisten edellakavijaratkaisujen luomiseksi, jotka kiihdyttavat siirtymista
uusiutuvaan energiaan.

Vuoden 2025 kolmannella vuosineljanneksella ekoratkaisujen tuoteryhman liikevaihto®
kasvoi 23 prosenttia ja oli 140 (114) miljoonaa euroa eli 40 (29) prosenttia jatkuvien
toimintojen lilkevaihdosta. Tuoteryhman liikevaihto kasvoi seka kiertotalousratkaisujen
kategoriassa, ettd ilmastoratkaisujen kategoriassa.

Tammi-syyskuussa ekoratkaisujen® tuoteryhman liikevaihto kasvoi 23 prosenttia ja oli 437
(354) miljoonaa euroa eli 38 (29) prosenttia Hiabin kokonaisliikevaihdosta.

Hiabin turvallisuustasoa seurataan ensisijaisesti viimeisen 12 kuukauden
tapaturmataajuuden mittarilla (IIFR, tapaturmien maara miljoonaa tyétuntia kohden), joka
sisaltda kuolemantapaukset ja poissaoloon johtaneet tapaturmat. Ensimmaisen
vuosineljanneksen lopussa yhtion [IFR-toteuma oli seuraava:

Viimeisen 12 kuukauden IIFR’ Q3/25 Q3/24
Hiab yhteensa 2,0 2,4
Kokoonpanoyksikot 3,5 2,8
Muut kuin kokoonpanoyksikot 0,3 2,0
Vuoden 2025 tavoite <28

1 Konsernihallinnon toimipaikat Suomessa ja Bulgariassa siséllytettiin Hiabin turvallisuusraportointiin 1. tammikuuta 2025
alkaen. Vertailukauden luvut eivét sisélld naita toimipaikkoja.
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Ratkaisu MacGregorille

14.11.2024 Hiab allekirjoitti sopimuksen MacGregorin myynnista Tritonin hallinnoimille
rahastoille 480 miljoonan euron velattomalla kauppahinnalla. Triton siirsi sovitun

kauppahinnan Hiabille ja MacGregor-liiketoimintaa koskeva maaraysvalta siirtyi Tritonille 31.

heindkuuta. N&in ollen transaktio téaytantoonpantiin 31.7.2025.

MacGregor myytiin 480 miljoonan euron velattomalla kauppahinnalla ja kaupasta aiheutui
211,1 miljoonan euron tappio, joka ei ole verotuksessa vahennyskelpoinen. Tappio kirjattiin
paaosin liikearvon alaskirjauksena, josta 200 miljoonaa euroa vuoden 2024 viimeisella
vuosineljannekselld ja 10 miljoonaa euroa vuoden 2025 toisella vuosineljanneksella. Kirjattu
tappio esitettiin vertailukelpoisuuteen vaikuttavissa erissa osana lopetettujen toimintojen
tulosta. MacGregorin myyntitappiolaskelma seka luovutetut nettovarat esitetdan
litetiedossa 12, Yrityshankinnat ja -myynnit.

Hiab arvioi ettd MacGregorin eriyttdmisesta aiheutuvat kokonaiskulut liilkearvon
arvonalentumisen lisdksi ovat arviolta 20 miljoonaa euroa ja ne kirjataan vertailtavuuteen
vaikuttavina erind osana lopetettuja toimintoja. Vuonna 2024 MacGregorin eriyttamisesta
aiheutuvia kuluja kirjattiin 7 miljoonaa euroa ja 12 miljoonaa euroa vuonna 2025. Vuoden
2025 viimeiselle vuosineljannekselle ei odoteta merkittavia kuluja MacGregorin
eriyttdmisesta.
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Johtoryhma

30.9.2025 yhtion johtoryhmaan kuuluivat:

- Scott Phillips, toimitusjohtaja ja vt. johtaja, tuotannon ja hankinnan kehittdminen
- Mikko Puolakka, talous- ja rahoitusjohtaja

- Marcel Boxem, johtaja (vt.), Loader Cranes, Heavy and Superheavy

- Michaél Bruninx, johtaja, Services

- Hermanni Lyyski, johtaja, Demountables and Defence

- Barry McGrane, johtaja, Truck Mounted Forklifts

- Martin Saint, johtaja, Tail Lifts

- Magdalena Wojtowicz-Tokarz, johtaja, Loader Cranes, Light and Medium
- Sanna Ahonen, johtaja, lilketoiminnan kehittdminen ja vastuullisuus

- Ghita Jansson-Kiuru, henkilostdjohtaja

- Birgitte Skade, markkinointi- ja viestintdjohtaja

- Taina Tirkkonen, lakiasiainjohtaja

29. syyskuuta Hiab tiedotti kahden johtajan nimityksista.

Jenny McGeough on nimitetty tehtdvaan Johtaja, Loader Cranes, Heavy and Superheavy
1.11.2025 alkaen. Tehtavassa valiaikaisesti toiminut Marcel Boxem siirtyy takaisin Hiabin
Loader Cranes, Heavy and Superheavy -divisioonan myynnin ja tuotehallinnan johtajan
tehtavaan Jenny McGeoughin aloitettua.

Kimberly Allan on nimitetty tehtdvaan Johtaja, Business Excellence. Han aloittaa tehtdvassa
1.10.2025. Tehtava korvaa aiemman Hiabin johtoryhmén position Johtaja, Tuotannon ja
hankinnan kehittdminen, jossa toimitusjohtaja Scott Phillips on toiminut véliaikaisesti.

Kimberly Allanin nimityksen myota Sanna Ahosen toimenkuva palaa keskittymaan hanen
ydinvastuualueisiinsa: yrityskauppoihin, strategiaan ja vastuullisuuteen 1.10.2025 alkaen.
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Raportointisegmentit
Laitteet

MEUR Q3/25 Q3/24  Muutos QI?/;S 03?/;4 Muutos 2024
Saadut tilaukset 239 252 -5% 753 764 1% 1059
Tilauskanta kauden lopussa 500 581 14 % 500 581 14 % 590
Liikevaihto 230 276 17 % 808 891 9% 1185
Liikevoitto 20,2 39,1 -48 % 105,8 130,6 -19% 1554
% liikevaihdosta 88 % 14,2 % 13,1 % 14,7 % 131 %
Vertailukelpoinen liikevoitto 20,2 39,1 -48 % 105,8 130,6 -19% 1554
% liikevaihdosta 8,8 % 14,2 % 131 % 14,7 % 131 %

Laitteet-segmentin saadut tilaukset laskivat kolmannella vuosineljanneksellad 5 prosenttia ja
olivat 239 (252) miljoonaa euroa. Saadut tilaukset laskivat pasasiassa kuljetuslaitteissa.

Laitteet-segmentin saadut tilaukset tammi-syyskuussa laskivat ja olivat 753 (764) miljoonaa
euroa.

Laitteet-segmentin tilauskanta laski 15 prosenttia vuoden 2024 lopusta, ja kolmannen
vuosineljanneksen lopussa se oli 500 (31.12.2024: 590) miljoonaa euroa. Tilauskanta laski
padasiassa kuljetuslaitteissa, etenkin Yhdysvalloissa.

Laitteet-segmentin kolmannen vuosineljanneksen liikevaihto laski vertailukaudesta 17
prosenttia ja oli 230 (276) miljoonaa euroa. Kuljetuslaitteiden liikevaihto laski ja
nostolaitteiden liikevaihto pysyi vertailukauden tasolla.

Laitteet-segmentin tammi-syyskuun liikevaihto laski vertailukaudesta 9 prosenttia ja oli 808
(891) miljoonaa euroa.
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Laitteet-segmentin kolmannen vuosineljanneksen liikevoitto oli 20 (39) miljoonaa euroa.
Kolmannen vuosineljanneksen vertailukelpoinen liikkevoitto laski 48 prosenttia ja oli 20 (39)
miljoonaa euroa eli 8,8 (14,2) prosenttia liikkevaihdosta. Vertailukelpoinen liikevoitto laski
johtuen kuljetuslaitteiden alhaisemmasta liikevaihdosta Yhdysvalloissa.

Laitteet-segmentin tammi-syyskuun liikevoitto oli 106 (131) miljoonaa euroa. Tammi-
syyskuun vertailukelpoinen liikevoitto laski 19 prosenttia ja oli 106 (131) miljoonaa euroa eli
13,1 (14,7) prosenttia liikkevaihdosta. Vertailukelpoinen liikevoitto laski johtuen
alhaisemmasta liikevaihdosta Yhdysvalloissa.

Nostolaitteet sisaltdavat kuormausnosturit seka puutavara- ja kierratysnosturit ja
kuljetuslaitteet sisaltavat ajoneuvotrukit, vaihtolavalaitteet seka takalaitanostimet.
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Laitteet, liikevaihto, saadut tilaukset ja tilauskanta, MEUR
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Palvelut
Q1- Q1-

MEUR Q3/25 Q3/24 Muutos Q3/25 Q3/24  Muutos 2024
Saadut tilaukset 112 109 3% 353 331 7% 450
Tilauskanta kauden lopussa 57 55 3% 57 55 3% 58
Liikevaihto 116 112 4% 352 344 2% 462
Liikevoitto 27,3 22,0 24 % 84,7 739 15% 99,5
% liikevaihdosta 23,5% 19,7 % 24,1 % 21,5% 21,5%
Vertailukelpoinen liikevoitto 27,3 22,0 24 % 84,7 73,9 15% 99,5
% liikevaihdosta 23,5 % 19,7 % 24,1 % 21,5% 21,5%

Palvelut-segmentin saadut tilaukset kolmannella vuosineljannekselld kasvoivat 3 prosenttia
vertailukaudesta 112 (109) miljoonaan euroon. Toistuvat palvelut toimivat saatujen tilausten
kasvun ajurina.

Palvelut-segmentin tammi—syyskuun saadut tilaukset kasvoivat 7 prosenttia
vertailukaudesta 353 (331) miljoonaan euroon.

Palvelut-segmentin tilauskanta laski 1 prosentin vuoden 2024 lopusta, ja kolmannen
vuosineljanneksen lopussa se oli 57 (31.12.2024: 58) miljoonaa euroa.

Palvelut-segmentin kolmannen vuosineljanneksen liikevaihto kasvoi 4 prosenttia ja oli 116
(112) miljoonaa euroa. Toistuvien palveluiden liikevaihto kasvoi.

Palvelut-segmentin tammi-syyskuun liikevaihto kasvoi 2 prosenttia vertailukauteen ndhden
ja oli 352 (344) miljoonaa euroa.

Palvelut-segmentin kolmannen vuosineljanneksen liikevoitto oli 27 (22) miljoonaa euroa.
Kolmannen vuosineljanneksen vertailukelpoinen liikevoitto kasvoi 24 prosenttia ja oli 27 (22)
miljoonaa euroa eli 23,5 (19,7) prosenttia liilkevaihdosta. Vertailukelpoinen liikevoitto kasvoi
onnistuneiden kaupallisten ja toimitusketjussa tehtyjen toimien, toistuvien palveluiden
liikevaihdon kasvun seka alhaisempien kiinteiden kustannusten myéta.
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ProCare-palvelusopimusten ja liitettyjen laitteiden maara jatkoi kasvuaan.

Palvelut-segmentin tammi-syyskuun liikevoitto oli 85 (74) miljoonaa euroa. Tammi-
syyskuun vertailukelpoinen liikevoitto kasvoi 15 prosenttia ja oli 85 (74) miljoonaa euroa, el
24,1 (21,5) prosenttia liikevaihdosta. Vertailukelpoinen liikevoitto kasvoi onnistuneiden
kaupallisten ja toimitusketjussa tehtyjen toimien seka toistuvien palveluiden liikevaihdon
kasvun myéta.
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Palvelut, liikevaihto, saadut tilaukset ja tilauskanta, MEUR
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Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Hiabin osakkeenomistajien nimitystoimikunta ("Nimitystoimikunta") nimettiin
Nimitystoimikunnan tydjarjestyksen mukaisesti 6.6.2025. Yhtion varsinainen yhtiokokous
hyvaksyi Nimitystoimikunnan tyojarjestyksen 26.3.2025 pidetyssa yhtiokokouksessa.

Nimitystoimikunnassa on nelja (4) jasentd. Nimitystoimikunnan tyojarjestyksen mukaan
Nimitystoimikunnan jasenet nimetaén siten, ettd kahdella suurimmalla A-sarjan osakkeiden
omistajalla on kullakin oikeus nimeté yksi (1) jasen ja kahdella suurimmalla B-sarjan
osakkeiden omistajalla, jotka eivdt samalla omista A-sarjan osakkeita, on kullakin oikeus
nimeta yksi (1) jasen.

Nimitystoimikunnan tyojarjestyksen mukaan osakkeenomistajien omistusosuus yhtion
kaikkien osakkeiden tuottamista danista maaraytyy Hiabin osakasluettelon perusteella
kunkin vuoden kesdkuun ensimmaisen pankkipaivan tilanteen mukaisesti.

15.9.2025 Mariatorp Oy, joka on yksi neljasta osakkeenomistajasta, joilla on oikeus nimeta
jasen Hiabin osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan, on ilmoittanut yhtidlle vaihtavansa
nimedamaansa jasenta. Mariatorp Oy nimeaa llona Herlinin Heikki Herlinin tilalle
Nimitystoimikuntaan.

Muutoksen myota Nimitystoimikunnan jasenet ovat:

- Ville Herlin (Wipunen varainhallinta oy:n nimedmana)

- llona Herlin (Mariatorp Oy:n nimedmana)

- Markus Aho, Varatoimitusjohtaja, Sijoitukset, Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtio
Varma (Keskindinen Tyoeldkevakuutusyhtié Varman nimedmana)

- Rami Vehmas, senior salkunhoitaja, Keskindinen Eldkevakuutusyhtio limarinen
(Keskinainen Elakevakuutusyhtio limarisen nimedamana)
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Lisaosinko

Hiab (silloin Cargotec) tiedotti 26.3.2025, etta varsinainen yhtiokokous valtuutti hallituksen
paattamaan lisdosingosta, jonka méaara on 1,56 euroa kutakin A-sarjan osaketta kohden ja
1,57 euroa kutakin ulkona olevaa B-sarjan osaketta kohden (“Lisdosinko”). Lisdosingon
maksaminen oli ehdollinen sille, ettd MacGregor -liiketoiminnan myynti saatetaan
paatokseen, mista yhtio tiedotti 31.7.2025.

29.9.2025 pidetyssa kokouksessa Hiabin hallitus paatti Lisdosingosta valtuutuksen
mukaisesti. Osinko maksettiin osakkeenomistajalle, joka osingonmaksun tdsmaytyspaivana
2.10.2025 oli merkitty Euroclear Finland Oy:n pitamaén yhtion osakasluetteloon. Osinko
maksettiin 9.10.2025.

Osakkeet ja kaupankaynti

Osakepaaoma, omat osakkeet ja osakeanti
Hiab Oyj:n osakepadoma oli syyskuun 2025 lopussa 20 000 000 euroa. B-sarjan osakkeiden
maara oli 55 182 079 kappaletta ja A-sarjan osakkeiden maara 9 526 089 kappaletta.

Syyskuun 2025 lopussa Hiabin hallussa oli 189 515 omaa B-sarjan osaketta, mika vastaa
0,29 prosenttia osakkeiden yhteismaarasta ja 0,13 prosenttia osakkeiden
yhteisdanimaarasta. Ulkona olevien B-sarjan osakkeiden lukumaara oli 54 992 564.
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26.3.2025 yhtion hallitus paétti suunnatusta maksuttomasta osakeannista pitkan aikavalin lopussa oli 33 henkil6a. Heille ohjelmasta maksettavat palkkiot ovat yhteensa enintdan
osakepalkkio-ohjelmien palkkioiden maksamista varten. Osakeannissa yhtio luovutti noin 110 000 yhtién B-sarjan osaketta.
3.4.2025 yhteensa 594 535 hallussaan olevaa yhtion B-sarjan osaketta vastikkeetta - Suoritusperusteinen osakepalkkio-ohjelma 2024-2026 (tiedotettu 20.12.2023,
seuraavissa o_sake_palkklo-ohjelmlssa oleville avainhenkildille osakepalkkio-ohjelmien oikaisemisesta tiedotettu 7.8.2024). Kalenterivuodet 2025-2026 kasittavalla
ehtojen mukaisesti. mittausjaksolla mahdollisen palkkion perustana on huoltoliiketoiminnan bruttokate.
- Tulosperusteinen osakepalkkio-ohjelma 2020-2024, ansaintajakso 20222024 Aktiivisten jdsenten méaéara ohjelmassa kolmannen vuosineljanneksen lopussa oli 37
- Tulosperusteinen osakepalkkio-ohjelma 2023-2025 (ansainta vuosilta 2023-2024 henkil6a. Heille ohjelmasta maksettavat palkkiot ovat yhteensa enintd&n noin 113 000
ohjelman jésenille, joiden tyo- tai toimisuhde konserniin paattyy yhtion transformaation yhtién B-sarjan osaketta.
my&ta) - Suoritusperusteinen osakepalkkio-ohjelma 2025-2027 (tiedotettu 19.12.2024).
- Tulosperusteinen osakepalkkio-ohjelma 2024-2026 (ansainta vuodesta 2024 ohjelman Kalenterivuodet 2025-2027 kasittdvalla mittausjaksolla mahdollisen palkkion
jasenille, joiden ty6- tai toimisuhde konserniin paattyy yhtién transformaation myota) perustana on osakekohtainen tulos (EPS). Ohjelman piiriin kuuluu noin 70 valittua yhtion
- Rajoitettujen osakkeiden ohjelma 2020-2024, sitouttamisjakso 2022-2024, kolmas avainhenkil64, joiden yhteenlaskettu enimmaispalkkio ohjelmasta on noin 90 000 yhtién
maksuers B-sarjan osaketta.
- Rajoitettujen osakkeiden ohjelma 2023-2025, toinen maksuers - Rajoitettujen osakkeiden ohjelma 2023-2025 (tiedotettu 2.2.2023, oikaisemisesta
- Rajoitettujen osakkeiden ohjelma 2024-2026, ensimmé&inen maksuera tiedotettu 7.8.2024). Aktiivisten jasenten maara ohjelmassa ensimmaisen
- Sitouttava osakepalkkio-ohjelma 2023-2025 vuosineljanneksen lopussa oli kaksi ja heille ohjelmasta maksettavat palkkiot olivat
yhteensa enintdan noin 6 000 yhtion B-sarjan osaketta.
Osakkeiden luovuttaminen perustui varsinaisen yhtiokokouksen 26.3.2025 hallitukselle - Rajoitettujen osakkeiden ohjelma 2024-2026 (tiedotettu 20.12.2023, oikaisemisesta
antamaan valtuutukseen, jonka perusteella hallitus voi paéttda enintdan 952 000 A-sarjan tiedotettu 7.8.2024). Aktiivisten jdsenten mé&ara ohjelmassa ensimmaéisen
osakkeen ja 5 448 000 B-sarjan osakkeen |luovuttamisesta. vuosineljanneksen lopussa oli kaksi ja heille ohjelmasta maksettavat palkkiot olivat
yhteensa enintaan noin 6 000 yhtion B-sarjan osaketta.

.. . . - Rajoitettujen osakkeiden ohjelma 2025-2027 (tiedotettu 19.12.2024). Ohjelmasta
Osakepohjaiset kannustinohjelmat maksettavat palkkiot ovat enintdan noin 10 000 yhtién B-sarjan osaketta. Ohjelmassa ei
Vuoden 2025 kolmannella vuosineljanneksella uusia osakepohjaisia kannustinohjelmia ei ole aktiivisia jasenia.
perustettu.

Seuraavat edeltavina kalenterivuosina kaynnistetyt osakepalkkio-ohjelmat olivat kdynnissa
vuoden 2025 kolmannen vuosineljanneksen lopussa:

- Suoritusperusteinen osakepalkkio-ohjelma 2023-2025 (tiedotettu 2.2.2023,
oikaisemisesta tiedotettu 7.8.2024). Kalenterivuoden 2025 késittavalla mittausjaksolla
mahdollisen palkkion perustana on ekoratkaisujen tuoteryhméan osuus saaduista
tilauksista. Aktiivisten jadsenten méaara ohjelmassa kolmannen vuosineljanneksen
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Markkina-arvo ja kaupankaynti

Kaupankaynti Nasdaq Helsingissa'® Q1-Q3/25 Q1-Q3/24
B-sarjan osakkeiden markkina-arvo kauden lopussa, MEUR™! 2729 2 855
Kaikkien osakkeiden markkina-arvo kauden lopussa, MEUR'2 3201 3355
B-sarjan osakkeen paatdskurssi kauden lopussa, EUR 49,62 52,48
B-sarjan osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi, EUR 47,98 58,28
B-sarjan osakkeen ylin kurssi, EUR 61,20 82,90
B-sarjan osakkeen alin kurssi, EUR 34,38 41,26
B-sarjan osakkeen vaihto, miljoonaa kpl 16 18
B-sarjan osakkeen vaihto, MEUR 761 1,054

Rekisteroityjen osakkeenomistajien lukumaara katsauskauden lopussa oli 36 192 (35 254).

Yksityisten suomalaisten osakkeenomistajien lukuméaara katsauskauden lopussa oli 34 179
(33 524), ja heidan omistusosuutensa kaikista Hiabin osakkeista oli noin 16 (16) prosenttia.
Katsauskauden lopussa noin 28 (30) prosenttia Hiabin osakkeista oli hallintarekisterdidyssa
tai ulkomaisessa omistuksessa.

Jakautumisen taytantoonpanon yhteydessa 30.6.2024 Cargotecin osakkeenomistajat saivat
jakautumisvastikkeena yhden (1) Kalmarin vastaavan osakelajin (eli joko A-sarjan tai B-
sarjan) uuden osakkeen jokaista omistamaansa Cargotecin A-sarjan ja jokaista B-sarjan
osaketta kohden. Talla oli negatiivinen vaikutus Cargotecin osakkeen kaupankayntihintaan
1.7.2024. Cargotecin 26.3.2025 pidetty varsinainen yhtickokous paatti muuttaa yhtion nimen
Hiab Oyj:ksi. 1.4.2025 alkaen yhtion kaupankayntitunnus Nasdaq Helsingissa on HIAB.

10 B-sarjan osakkeista kaytiin kauppaa myds useilla vaihtoehtoisilla markkinapaikoilla.
" llman yhtion hallussa olevia omia osakkeita.

3 HIRB
Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat

Maailmantalouden kehityksella on suora vaikutus Hiabin toimintaymparistoon ja asiakkaiden
investointihalukkuuteen. Maailmankaupassa ja kansainvélisissa toimitusketjuissa
tapahtuvat muutokset, geopoliittiset jannitteet ja sodat, tariffit, energian saatavuus, sanktiot
ja kauppasodat voivat vaikuttaa Hiabin ratkaisujen kysyntaan.

Meneilldan olevat kauppa- ja geopoliittiset jannitteet ovat talla hetkella merkittavimmat riskit
Hiabin toimintaymparistossa. Tilanne lisda epavarmuutta maailmanlaajuisista
kasvunakymista ja on vaikuttanut etenkin Yhdysvaltojen markkinoilla. Vaikutukset ovat olleet
nahtavissa kuluneen vuoden aikana Yhdysvalloissa asiakkaiden hidastuneessa
paatoksenteossa, mika on vaikuttanut negatiivisesti Hiabin saatuihin tilauksiin ja
liikevaihtoon. Jos tilanne jatkuu, tilausten peruutusten riski voi kasvaa. Lisaksi tilanne
vaikeuttaa hankintakustannusten hallintaa ja tuotteiden hinnoittelua seka lisda Hiabin
investointipaatoksiin liittyvia riskeja. Tullimaaraysten akilliset muutokset ovat aiheuttaneet
epdvarmuutta maksettavien tuontitullien lopullisesta maéarasta ja siten myos vaikeuttaneet
tuotteiden hinnoittelupaatoksia.

Merkittava osa Yhdysvalloissa myydyista Hiabin tuotteista kootaan paikallisesti, mutta suuri
osa komponenteista hankitaan maailmanlaajuisesti. Hiab ei valttamatta pysty siirtdmaan
yhtion tuotteisiin tai niiden komponentteihin jo asetettujen ja mahdollisten uusien tullien
myd&ta nousevia kustannuksia asiakkaidensa maksettavaksi taysimaaraisesti. Korkeammat
hinnat voivat my0s johtaa ndiden tuotteiden kysynnan laskuun. Hiabin johto seuraa
aktiivisesti tata epavakaata tilannetta ja pyrkii lieventamaan sen vaikutuksia muun muassa
selvittamalla vaihtoehtoisia toimittajia, tekemalla hintojen tarkistuksia ja suunnittelemalla
tehdaskapasiteettia vastaamaan kysyntaa.

Kysynnan lasku voi johtaa tuotantomaarien laskuun ja pakottaa Hiabin tekemaéan toimintojen
uudelleenjarjestelyja. Toisaalta, jatkuvan epdvakauden vuoksi Hiab voi paattaa
tuotantokapasiteettinsa sailyttamisesta nopean skaalattavuuden mahdollistamiseksi, mika
saattaa johtaa tuotantokapasiteetin vajaakayttdon ja siten alhaisempaan kannattavuuteen.
Kysynnan lasku voi myds johtaa kiihtyneeseen hintakilpailuun.

2 llman yhtion hallussa olevia omia osakkeita, porssissa noteeraamattomat A-sarjan osakkeet on arvostettu B-sarjan osakkeen katsauskauden viimeisen kaupankayntipdivan keskikurssiin.
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Hiabin tilauksista merkittdava osa tulee Yhdysvaltojen markkinoilta. Olemassa olevan
tilauskannan rahavirtojen suojaamisesta huolimatta Yhdysvaltain dollarin heikentyminen voi
pidemmalla aikavalilla heikentaa Hiabin tulosta. Vastaavasti dollarin vahvistuminen voi
parantaa Hiabin tulosta.

Hiab on osallisena erdissa oikeudenkadynneissa. Kansainvalisten sopimusten ja lakien
tulkinta voi heikentaa lopputulosten ennustettavuutta. Hiab on mukana myos
erityisvaatimuksia sisaltavissa julkisen sektorin liiketoimissa. Jos vaatimuksia ei pystyta
noudattamaan, voi seurauksena olla sanktioita tai poissulkemisia tdman sektorin
tarjouskilpailuista. Maailmankaupan lisddntyneet jannitteet lisdavat riskia epaonnistua
kauppaan ja vientivalvontamaarayksiin liittyvien vaatimusten tayttamisessa.
Tuoteturvallisuusmaardysten laiminlyonti tai muut tuotevastuuvaateet voisivat johtaa
oikeudenkaynteihin tai vaateisiin ja vaikuttaa negatiivisesti Hiabin maineeseen ja tulokseen.

Hiabin tekemiin ja suunnittelemiin yrityskauppoihin liittyy riskeja esimerkiksi paikallisten
markkinoiden tuntemukseen, viranomaisprosesseihin, asiakkaisiin, yrityskulttuuriin,
integraatioon, kustannuksiin, tavoitteiden toteutumiseen seka avainhenkilGihin liittyen.

Hiabin toimintaan liittyvat olennaisesti my0s tietoturvariskit. Kyberhyokkays Hiabin, sen
asiakkaiden tai toimittajien toiminnan kannalta kriittisia jarjestelmia kohtaan voi aiheuttaa
esimerkiksi hairidita toimintavarmuuteen, johtaa liikevaihdon laskuun ja aiheuttaa haittaa
Hiabin maineelle.

Riskeja on kuvattu Hiabin internetsivuilla www.hiabgroup.com, osiossa Sijoittajasuhteet >
Hallinnointi.

Hiab Oyj, tammi-syyskuun 2025 osavuosikatsaus, 24.10.2025 klo 8.00

HIAB
Katsauskauden jalkeiset tapahtumat
Katsauskauden jalkeen ei ollut olennaisia tapahtumia.
Vuoden 2025 nakymat ennallaan

Hiab arvioi jatkuvien toimintojensa vuoden 2025 vertailukelpoisen liikevoittoprosentin olevan
yli 13,5 prosenttia (2024: 13,2 prosenttia).

Vuoden 2026 kalenteri

Hiab Oyj julkaisee vuonna 2026 seuraavat taloudelliset tiedotteet:
- Tilinpaatostiedote 2025 torstaina 12.2.2026
- Osavuosikatsaus tammi-maaliskuulta 2026 perjantaina 24.4.2025
- Puolivuosikatsaus tammi—kesé&kuulta 2026 keskiviikkona 22.7.2025
- Osavuosikatsaus tammi-syyskuulta 2026 perjantaina 23.10.2025

Hiabin vuoden 2025 tilinpaatds ja vuosikertomus julkaistaan viikolla 8 osoitteessa
www.hiabgroup.com.

Helsingissa 23.10.2025
Hiab Oyj
Hallitus
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Konsernin tuloslaskelma

HIAB

MEUR Liite Q3/25 Q3/24 Q1-Q3/25 Q1-Q3/24 2024
Liikevaihto 4 346,4 387,8 1159,9 1235,0 1647,3

Myytyja suoritteita vastaavat kulut -246,0 -272,1 -805,0 -864,7 -1168,7

Bruttokate 100,4 115,7 355,0 370,3 478,6
Bruttokate, % 29,0 % 29,8 % 30,6 % 30,0 % 29,1 %
Myynnin ja markkinoinnin kulut -21,7 -23,1 -68,8 -69,9 -95,7

Tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut -8,4 -8,3 -26,7 -27,6 -38,5

Hallinnon kulut -30,7 -34,7 -94,4 -100,2 -133,7

Liiketoiminnan muut tuotot 0,6 2,4 1,8 4,4 7,0

Liiketoiminnan muut kulut -0,6 -0,1 -1,3 -0,9 -0,5

Liikevoitto 39,6 52,0 165,6 176,1 2171

Liikevoitto, % 11,4 % 134 % 14,3 % 14,3 % 132 %
Rahoitustuotot 23 32 6,8 11,1 14,6

Rahoituskulut -3,2 -39 -10,5 -13,1 -18,3
Tulos ennen veroja 38,7 51,3 161,8 174,1 213,4
Tulos ennen veroja, % 11,2 % 132 % 14,0 % 141 % 13,0 %
Tuloverot 6 -9,7 -11,5 -43,3 -46,3 -58,4
Kauden tulos, jatkuvat toiminnot 29,0 39,8 118,5 127,8 155,0
Kauden tulos, lopetetut toiminnot 13 2,6 50 16,2 1098,8 912,5
Kauden tulos 31,6 44,8 134,7 1226,7 1067,5
Kauden tuloksen jakautuminen:

Emoyhtién omistajille 31,6 44,6 134,3 12262 1066,7
Maéraysvallattomille omistajille 0,0 0,2 04 0,5 0,8
Yhteensa 31,6 44,8 134,7 1226,7 1067,5

Hiab Oyj, tammi—syyskuun 2025 osavuosikatsaus, 24.10.2025 klo 8.00

MEUR Liite Q3/25 Q3/24 Q1-Q3/25 Q1-Q3/24 2024
Emoyhtion omistajille kuuluvasta
tuloksesta laskettu osakekohtainen
tulos:
Laimentamaton osakekohtainen
tulos, EUR
Jatkuvat toiminnot 0,45 0,62 1,84 1,98 2,40
Lopetetut toiminnot 13 0,04 0,09 0,25 17,10 14,22
Laimennusvaikutuksella oikaistu
osakekohtainen tulos, EUR
Jatkuvat toiminnot 0,45 0,61 1,83 1,98 2,39
Lopetetut toiminnot 13 0,04 0,07 0,25 17,05 14,16
Liitetiedot muodostavat olennaisen osan osavuosikatsausta.
IAS 34 osavuosikatsaus 33



Konsernin laaja tuloslaskelma

MEUR Q3/25 Q3/24 Q1-Q3/25 Q1-Q3/24 2024

Kauden tulos 31,6 448

134,7

12267 10675

HIAB

MEUR Q3/25 Q3/24 Q1-Q3/25 Q1-Q3/24 2024

Kauden laajan tuloksen jakautuminen:

Muut laajan tuloksen erat

Erét, joita ei voida siirtda tulosvaikutteisiksi:

Vakuutusmatemaattiset voitot (+) / tappiot

Emoyhtion omistajille 359 49,9 121,6 1299,1 1127,6
Maéraysvallattomille omistajille 0,1 0,2 0,3 0,5 0,8
Yhteensia 36,0 50,1 121,8 1299,6 11284

Emoyhtion omistajille kuuluva kauden laaja

(-) etuusponhjaisista jarjestelyista 1,9 -0,1 2,0 1,0 -1,3

Verot erist3, joita ei voida siirtaa

tulosvaikutteisiksi -0,4 0,1 -0,4 -0,1 0,3
Erét, jotka voidaan siirtda tulosvaikutteisiksi:

Voitot (+) / tappiot (-) rahavirran

suojauksista -7,5 14,3 28,7 1,3 -27,1

Tulokseen siirretyt voitot (+) / tappiot (-)

rahavirran suojauksista 0,5 -4,7 -14,9 2,5 14,6

Muuntoerot* 7.9 -2,5 -26,8 68,2 71,4

Verot eristd, jotka voidaan siirtda

tulosvaikutteisiksi 1,9 -1,9 -1,4 -0,6 2,3

Osakkuus- ja yhteisyritysten muiden laajan

tuloksen erien osuus verojen jalkeen — - - 0,7 0,7
Muut laajan tuloksen erat, verojen jalkeen 4,4 53 -12,8 73,0 60,9
Kauden laaja tulos 36,0 50,1 121,8 1299,6 11284

Hiab Oyj, tammi—syyskuun 2025 osavuosikatsaus, 24.10.2025 klo 8.00

tulos:

Jatkuvat toiminnot 341 38,5 91,8 196,9 222,6
Lopetetut toiminnot 1,8 11,4 29,8 11023 904,9
Yhteensa 35,9 49,9 121,6 1299,1 1127,6

*Muuntoerot Q3/35 siséltdvat tuloslaskelmaan siirretyt muuntoerot MacGregorin myynnista, katso liitetieto 12, Yrityshankinnat
ja-myynnit. Vuosi 2024 sisaltdvaa tuloslaskelmaan siirretyt muuntoerot osittaisjakautumisen yhteydessé, katso liitetieto 13,
Lopetetut toiminnot.

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan osavuosikatsausta.
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HIAB

KO n S e rn |‘ta S e OMA PAAOMA JA VELAT, MEUR 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma
Osakepddoma 20,0 20,0 20,0
EUR 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024 Muuntoerot 118 118 149
it aL?:( aiset varat 5 2401 Arvonmuutosrahasto 04 14 -12,0
tikearvo R 335 608,5 0. Kertyneet voittovarat 967,6 11611 1002,5
Aineettomat hyodykkeet 7 95,2 23,2 Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma yhteensa 976,2 1194,3 1025,4
Aineelliset hyodykkeet 163,4 166,4 159,1
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa - 26,1 - Maéréysvallattomien omistajien osuus - 1,6 1,9
Laskennalliset verosaamiset 136,6 76,6 82,1 Oma piddoma yhteensa 976,2 1195,8 1027,3
Muut korottomat saamiset 1,5 52 2,0 .
Pitkaaikaiset varat yhteensi 552,4 977,9 506,5 Pitkaaikaiset velat
Korolliset velat* 8 74,4 2442 2209
Lyhytaikaiset varat Laskennalliset verovelat 7,5 94 11,7
Vaihto-omaisuus 311,3 532,8 3338 Elakevelvoitteet 26,4 51,2 25,4
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset* 8 03 03 03 Varaukset 0,2 2,5 0,3
Tuloverosaamiset 404 384 31,5 Muut korottomat velat 3,8 13,0 10,0
Johdannaisvarat 9 04 10,4 6,0 Pitkiaikaiset velat yhteensi 112,3 320,3 268,2
Myyntisaamiset 219,8 3771 240,8 —
Sopimuksiin perustuvat omaisuuserat 1,8 19,6 1,5 Lyhytalkal'set velat
Muut korottomat saamiset 51,7 117,9 99,0 Korolliset velat* 8 1991 1294 148,6
Rahavarat* 8 581,0 437,1 439,1 Varaukset 37,1 633 382
Lyhytaikaiset varat yhteensa 1206,6 15336 1152,0 Tuloverovelat 66,2 459 50,1
Johdannaisvelat 9 2,0 3,5 6,1
Myytévina olevat omaisuuserat 12 = - 791,6 Ostovelat 145,5 271,5 158,9
Varat yhteensa 1759,0 2511,6 2 450,1 Sopimuksiin perustuvat velat 21,1 255,4 24,3
Muut korottomat velat 199,5 226,3 126,8
*Sisaltyvat korolliseen nettovelkaan. Lyhytaikaiset velat yhteensa 670,5 995,5 552,9
MacGregorin nettovarallisuus luokiteltiin myytévéna olevaksi vuoden 2024 viimeiselld vuosineljannekselld ja 30.9.2024 tasetta ei Myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvat velat 12 - - 601,7
ole oikaistu. Tietoja myydyistd MacGregorin nettovaroista esitetdan liitetiedossa 12, Yrityshankinnat ja -myynnit.
Oma padaoma ja velat yhteensa 1759,0 2511,6 2 450,1

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan osavuosikatsausta.
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HIAB

Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paioma Maarays- Oma padoma
. vallattomien yhteensa

Sijoitetun omistajien

vapaan oman R

Arvonmuutos- padoman Kertyneet
Osakepaaoma Ylikurssirahasto Muuntoerot rahasto rahasto voittovarat Yhteensa
Oma padaoma 1.1.2025 20,0 - 14,9 -12,0 - 1002,5 10254 1,9 1027,3
Kauden tulos 134,3 134,3 04 134,7
Rahavirran suojaukset 12,4 12,4 — 12,4
Muuntoerot -26,7 -26,7 -0,1 -26,8
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot

etuuspohjaisista jarjestelyista 1,6 1,6 - 1,6
Kauden laaja tulos* - - -26,7 12,4 - 135,9 121,6 0,3 121,8
Osingot -177,8 -177,8 -0,5 -178,4
Osakeperusteiset palkkiot 7,0 7,0 7,0
Liiketoimet omistajien kanssa - - - - - -170,8 -170,8 -0,5 -171,3
Liiketoimet maardysvallattomien omistajien kanssa - - -1,7 -1,7
Oma paaoma 30.9.2025 20,0 - -11,8 0,4 - 967,6 976,2 - 976,2
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HIAB

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paioma y Oma padoma
. vallattomien yhteensa
Sijoitetun omistajien
vapaan oman osuusS
Arvonmuutos- paaoman Kertyneet
Osakepaaoma Ylikurssirahasto Muuntoerot rahasto rahasto voittovarat Yhteensa

Oma padoma 1.1.2024 64,3 98,0 -56,4 -2,5 35,3 1613,6 17523 15 1753,8

Kauden tulos 12262 1226,2 0,5 1226,7

Rahavirran suojaukset 3,9 3,9 - 3,9

Muuntoerot 68,2 68,2 0,0 68,2
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot

etuuspohjaisista jarjestelyista 09 0,9 - 0,9

Kauden laaja tulos* - - 68,2 3,9 - 1227,0 1299,1 0,5 1299,6

Osittaisjakautumisen vaikutus -44.3 -98,0 -26,0 168,3 - —

Omistajille jaetun nettovarojen kédypa hinta -1698,2 -1 698,2 -1698,2

Osingot -138,2 -138,2 -0,4 -138,6

Omien osakkeiden hankinta 9,3 -18,4 -27,6 -27,6

Osakeperusteiset palkkiot 6,9 6,9 6,9

Liiketoimet omistajien kanssa -44,3 -98,0 - - -35,3 -1679,5 -1857,1 -0,4 -1857,6

Oma padaoma 30.9.2024 20,0 - 11,8 1,4 - 1161,1 1194,3 1,6 1195,8

*Netto verojen jalkeen

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan osavuosikatsausta.
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Konsernin rahavirtalaskelma

Rahavirtalaskelmaan sisaltyvat jatkuvat ja lopetetut toiminnot.

HIAB

MEUR Liite Q3/25 Q3/24 Q1-Q3/25 Q1-Q3/24 2024
Liiketoiminnan nettorahavirta

Kauden tulos 31,6 44,8 134,7 1226,7 1067,5
Poistot ja arvonalentumiset 513 11,1 14,4 48,4 54,3 270,6
Rahoitustuotot ja -kulut 1,1 2,9 6,3 13,5 14,6
Verot 6 11,3 10,9 48,1 774 80,9

Osittaisjakautumiseen liittyvat ei-
rahavirtavaikutteiset oikaisut = -

-1039,7 -1039,7

Nettokayttopddoman muutos 20,1 75,7 24,5 89,2 202,1
Muut oikaisut -6,2 -1,1 -10,4 -10,8 -13,6
Liiketoiminnan rahavirta ennen

rahoituseria ja veroja 69,0 147,6 251,6 410,6 582,3
Rahoituserien ja verojen rahavirta -42,3 -9,7 -80,8 -88,7 -106,1
Liiketoiminnan nettorahavirta 26,7 137,9 170,8 321,8 476,1

Investointien nettorahavirta

Yrityshankinnat véhennettyna

hankintahetken rahavaroilla - -16,4 - -17,9 -17,9
Yritysmyynnit vdhennettyna

myyntihetken rahavaroilla 51,8 0,4 52,4 2,5 2,5
Investointien nettorahavirta, muut

erat -4,3 19,6 -11,2 39 -1,0
Investointien nettorahavirta 47,6 3,5 41,2 -11,6 -16,5

Hiab Oyj, tammi—syyskuun 2025 osavuosikatsaus, 24.10.2025 klo 8.00

MEUR Liite Q3/25 Q3/24 Q1-Q3/25 Q1-Q3/24 2024
Rahoituksen nettorahavirta

Omien osakkeiden hankinta = -18,3 = -27,6 -28,0
Vuokrasopimusvelkojen

takaisinmaksut 7,2 -8,2 -23,8 -32,9 -40,9
Pitkaaikaisten lainojen

takaisinmaksut = - -100,0 -100,0 -100,0
Lyhytaikaisten lainojen

takaisinmaksut - — — -3,0 -4,0
Maksetut osingot = -13,1 -77,2 -138,6 -138,6
Rahoituksen nettorahavirta -7,2 -39,6 -201,0 -302,2 -311,5
Rahavarojen muutos 67,0 101,8 11,1 8,1 148,1
Rahavarat ja kaytetyt pankkitililimiitit

yhteensé kauden alussa 513,0 336,2 579,2 680,8 680,8
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 0,8 -1,1 9,3 -4,3 -21
Rahavarat ja kaytetyt pankkilimiitit,

jotka jaettu omistajille = - = -247,7 -247,7
Rahavarat ja kaytetyt

pankkitililimiitit yhteensa kauden

lopussa 580,9 436,9 580,9 436,9 579,2
Rahavarat ja kaytetyt pankkitililimiitit,

jotka sisaltyvat myytaviin

omaisuuseriin kauden lopussa 12 = - = - 140,1
Kéaytetyt pankkitililimiitit kauden

lopussa 0,1 0,2 0,1 0,2 0,0
Rahavarat kauden lopussa

konsernitaseella 581,0 437,1 581,0 437,1 439,1
Liitetiedot muodostavat olennaisen osan osavuosikatsausta.
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Osavuosikatsauksen liitetiedot
1. Perustiedot

Hiab Oyj (1927402-8) on suomalainen julkinen osakeyhtid, jonka kotipaikka on Helsinki ja
rekisteroity osoite Itdmerenkatu 25, 00180 Helsinki. Hiab Oyj ja sen tytaryhtiot muodostavat
Hiab-konsernin (jaljiempéana Hiab tai konserni). Hiab Oyj:n (Cargotec Oyj 31.3.2025 asti) B-
sarjan osake on noteerattu Nasdaq Helsingissa 1.6.2005 lahtien.

2. Laatimisperusta

Osavuosikatsaus on tilintarkastamaton ja laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin
mukaisesti. Sovellettavat laatimisperiaatteet ovat yhdenmukaiset vuositilinpaatdksen 2024
kanssa ja siséltavat vuonna 2025 voimaan tulleet IAS-/IFRS-kirjanpitostandardimuutokset.
Nailla muutoksilla ei ollut olennaista vaikutusta osavuosikatsaukseen.

Kaikki esitetyt luvut ovat pyoristettyjd, minka vuoksi esimerkiksi yksittdisten lukujen
yhteenlaskettu summa saattaa poiketa esitetystd summaluvusta.

Muutokset konsernirakenteessa ja -raportoinnissa

Cargotecin jatkuvat toiminnot koostuivat vuoden alussa Hiabin liiketoiminnasta, jonka
johdosta segmenttiraportointia paivitettiin vastaavasti. Huhtikuun alussa Cargotec Oyj:n
nimeksi muutettiin Hiab Oyj. MacGregor esitettiin lopetettuna toimintona ja marraskuussa
2024 sovittu myynti toteutui 31. heindkuuta 2025. MacGregorista esitetdan tietoa liitteessa
13 Lopetetut toiminnot.

Vertailun mahdollistamiseksi Hiab julkaisi 7.1.2025 paivitetyt taloudelliset tiedot jatkuvista
toiminnoista vuosineljanneksittdin tilikaudelta 2023 ja vuoden 2024 kolmelta ensimmaiselta
vuosineljannekselta seka koko vuodelta 2023.

1.1.2025 alkaen, Hiabilla on kaksi raportointisegmenttig, Laitteet ja Palvelut.
Vertailuperusteena Hiab julkaisi 28.3.2025 raportoitavien segmenttien seka
konsernihallinnon uudelleenluokitellut taloudelliset tiedot vuoden 2024 kaikilta
vuosineljanneksilta seka koko vuodelta 2024.
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3. Vallitseva taloudellinen epavarmuus

Maailmantalouden ja tavaravirtojen kehityksellda on suora vaikutus Hiabin
toimintaymparistoon ja asiakkaiden investointihalukkuuteen. Maailmankaupassa ja
kansainvalisissa toimitusketjuissa tapahtuvat muutokset, geopoliittiset jannitteet ja sodat,
energian saatavuus, sanktiot ja kauppasodat voivat vaikuttaa globaaleihin tavaravirtoihin ja
siten seka komponenttien hintoihin ja saatavuuteen ettd Hiabin ratkaisujen kysyntaan ja
hinnoitteluun.

Vallitsevassa markkinatilanteessa Hiabin ratkaisujen kysynté on vaihdellut alueellisesti.
Taloustilanteen heikentyessa ja epavarmuuden kasvaessa asiakkaat voivat pyrkia siirtdmaan
tai peruuttamaan tilauksiaan, tai vaatia hintojen alentamista. Suunnitelluista
kustannussaastoista huolimatta pienemmat tuotantomaarat voivat vaikuttaa Hiabin
kannattavuusmarginaaleihin negatiivisesti. Globaalien talousndkymien ja rahoituksen
saatavuuden heikentyminen seka kokonaisrahoituskustannusten nousu voivat johtaa Hiabin
asiakkaiden talous- ja maksuvaikeuksiin. Joissakin tapauksissa asiakkaiden taloudellinen
tilanne voi nopeasti heikentya merkittavasti tai jopa johtaa asiakkaan maksukyvyttomyyteen.
Taloustilanteen heikentyminen voi aiheuttaa myynnin ja kannattavuuden alentumisen liséksi
seka vaihto-omaisuuden epakuranttiuden ettad asiakassaataviin liittyvien luottotappioiden
kasvua.

Lisaksi, vallitsevasta kauppapolitiikasta johtuva taloudellinen epavarmuus on vaikuttanut
haitallisesti Hiabin toimintaan vaikeuttaen hankintakustannusten hallintaa ja tuotteiden
hinnoittelua, seka lisaten riskejd, joita Hiabin on arvioitava tehdessaan investointipaatoksia.
Akilliset muutokset tullisdannsksissa ovat aiheuttaneet epdvarmuutta tuonnin yhteydessa
maksettavien tullimaksujen lopullisen maaraéan suhteen, ja siten myods vaikeuttaneet
tuotteiden hinnoittelua.

Hiab altistuu taloudellisille riskeille myds ilmastonmuutoksesta johtuen. Riskeja aiheuttavat
esimerkiksi muutokset ymparistossa ja sdantelyssd, uusien teknologioiden kayttoonotto
seka tehdyt padstdvahennyssitoumukset. Naiden riskien hallinta ja asetettuihin tavoitteisiin
paaseminen edellyttavat onnistumista koko Hiabin organisaatiolta tuotekehityksesta
hankintaan, valmistuksesta myyntiin seka hallinnolta muutostyon johtamisessa.
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Epdonnistuminen naiden riskien hallinnassa voisi vaikuttaa haitallisesti Hiabin
liiketoimintaan.
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4. Segmenttikohtaiset tiedot

Cargotecin konsernirakenteessa tapahtui merkittavia muutoksia vuonna 2024, kun Kalmar
irtautui Cargotecista ja MacGregorin myynnista paastiin sopimukseen. Muutosten myota
Cargotecin jatkuvat toiminnot koostuivat Hiabin liiketoiminnasta. Tdman johdosta yhtion
nimi muutettiin Hiabiksi 1.4.2025 varsinaisen yhtiokokouksen paatdksen mukaisesti. Hiabin
raportointisegmentteina esitetdan Laitteet ja Palvelut 1.1.2025 alkaen.

Laitteet-segmentin liiketoiminta siséltda kuormankasittelylaitteet, kuten HIAB-, EFFER- ja
ARGOS-kuormausnosturit, MOFFETT- ja PRINCETON- ajoneuvotrukit, LOGLIFT-
puutavaranosturit, JONSERED-kierratysnosturit, MULTILIFT-vaihtolavalaitteet, GALFAB-
vaijerilaitteet, sekda ZEPRO-, DEL- ja WALTCO-takalaitanostimet.

Palvelut-segmentin liiketoiminta sisaltaa Hiabin laitteiden kayttoa ja tuottavuutta tukevia
ratkaisuja. Tuotevalikoima siséltaa huolto- ja asennuspalvelut, varaosat ja lisdvarusteet,
digitaaliset palvelut seké kunnostetut laitteet.

Raportointisegmentit vastaavat tapaa, jolla ylin operatiivinen paatdksentekija seuraa
liiketoimintaa. Ylimmaksi operatiiviseksi paatoksentekijaksi, joka vastaa resurssien
kohdistamisesta segmenteille ja niiden tuloksen seurannasta, on tunnistettu Hiabin hallitus
yhdessa toimitusjohtajan kanssa. Segmenttiraportointi perustuu toiminnalliseen
rakenteeseen ja Laitteet-segmentti on yhdistelty toimintasegmenteista Nostolaitteet ja
Kuljetuslaitteet. Yhdistetyilla toimintasegmenteilld on samankaltaisuutta taloudellisen
tuloksellisuuden, tuotteiden luonteen, tuotantoprosessien, asiakaskunnan ja
jakelumenetelmien osalta. Palvelut-segmentissa toimintasegmentteja ei ole yhdistelty
raportoitavien segmenttien muodostamiseksi.

Sisdiseen johdon raportointiin ja segmenttien raportointiin kdytetyt laatimisperiaatteet ovat
yhdenmukaiset konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteiden kanssa. Segmenttien
taloudellista suorituskykya seurataan ulkoisen liikevaihdon, vertailukelpoisen liikevoiton ja
liikevoiton avulla. Vertailukelpoista liikevoittoa kaytetaan liilketoiminnan tuloskehityksen
seurannassa, ennustamisessa ja tavoiteasetannassa.
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1.1.2025 alkaen, Hiabilla on kaksi raportointisegmentti, Laitteet ja Palvelut.
Vertailuperusteena Hiab julkaisi 28.3.2025 raportoitavien segmenttien seka
konsernihallinnon uudelleenluokitellut taloudelliset tiedot vuoden 2024 kaikilta
vuosineljanneksiltd seka koko vuodelta 2024.

Liikevaihto, MEUR Q3/25 Q3/24 Q1-Q3/25 Q1-Q3/24 2024
Laitteet 230 276 808 891 1185
Palvelut 116 112 352 344 462
Yhteensa 346 388 1160 1235 1647
Kirjattu yhdellad ajanhetkelld 341 384 1144 1223 1630
Kirjattu ajan kuluessa 6 4 16 12 17
Liikevaihto markkina-alueittain,
MEUR Q1-Q3/25 Q1-Q3/24
EMEA 178 187 573 599 804
Amerikat 140 177 508 556 735
Aasian ja Tyynenmeren alue 29 24 79 80 108
Yhteensia 346 388 1160 1235 1647

Liikevaihto markkina-alueittain,

% Q1-Q3/25 Q1-Q3/24

EMEA 51 % 48 % 49 % 48 % 49 %

Amerikat 40 % 46 % 44 % 45 % 45 %

Aasian ja Tyynenmeren alue 8 % 6 % 7 % 6 % 7%

Yhteensa 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
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Liikevoitto ja EBITDA, MEUR Q1-Q3/25 Q1-Q3/24

Laitteet 20,2 39,1 1058 130,6 1554
Palvelut 27,3 22,0 84,7 739 99,5
Konsernihallinto -7.9 -9,1 -25,0 -28,4 -37,7
Liikevoitto 39,6 52,0 165,6 176,1 2171
Poistot ja arvonalentumiset 10,5 10,8 31,2 31,6 44,0
EBITDA 50,2 62,8 196,8 207,7 261,2

Liiketoiminnan hankintojen
yhteydessa tunnistettujen

aineettomien omaisuuserien

Vertailukelpoinen liikevoitto, % Q3/24 Q1-Q3/25 Q1-Q3/24

Laitteet 8,8 % 142 % 131 % 14,7 % 131 %
Palvelut 235% 19,7 % 24,1 % 21,5% 21,5%
Yhteensa 11,4% 13,4% 14,3 % 143 % 13,2%
Saadut tilaukset, MEUR Q3/25 Q3/24 Q1-Q3/25 Q1-Q3/24 2024
Laitteet 239 252 753 764 1059
Palvelut 112 109 353 331 450
Yhteensa 351 361 1106 1095 1509

Saadut tilaukset markkina-

alueittain, MEUR Q3/24 Q1-Q3/25 Q1-Q3/24

EMEA 195 155 587 518 736
Amerikat 132 185 435 504 668
Aasian ja Tyynenmeren alue 24 22 84 72 104
Yhteensa 351 361 1106 1095 1509

Saadut tilaukset markkina-

poistot ja EBITA, MEUR Q1-Q3/25 Q1-Q3/24

Laitteet 0,7 0,7 2,0 2,0 2,7

Palvelut 0,1 0,1 0,3 0,3 0,4

Yhteensa 0,8 0,8 2,3 2,3 3,1

EBITA 40,4 52,8 167,9 178,4 220,2
iikevoitto, % Q1-Q3/25 Q1-Q3/24

Laitteet 8,8% 14,2% 13,1% 14,7% 13,1%

Palvelut 23,5% 19,7% 24,1% 21,5% 21,5%

Yhteensa 11,4% 13,4% 14,3% 14,3% 13,2%

Vertailukelpoinen liikevoitto,

MEUR* Q1-Q3/25 Q1-Q3/24

Laitteet 20,2 39,1 105,8 130,6 155,4
Palvelut 27,3 22,0 84,7 739 99,5
Konsernihallinto -7,9 -9,1 -25,0 -28,4 -37,7
Yhteensd 39,6 52,0 165,6 176,1 217,1

*Esitetyilld kausilla ei ollut vertailtavuuteen vaikuttavia eria.
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alueittain, % Q3/24 Q1-Q3/25 Q1-Q3/24

EMEA 56 % 43 % 53 % 47 % 49 %
Amerikat 38 % 51 % 39 % 46 % 44 %
Aasian ja Tyynenmeren alue 7 % 6 % 8 % 7% 7 %
Yhteensa 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Tilauskanta, MEUR 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Laitteet 500 581 590
Palvelut 57 55 58
Yhteensa 557 636 648
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5. Investoinnit, poistot ja arvonalentumiset

Investoinnit, MEUR Q3/25 Q3/24 Q1-Q3/25 Q1-Q3/24 2024
Omistetut kdyttdomaisuuserat
Aineettomat hyddykkeet 0,2 - 0,9 - 0,3
Maa-alueet ja rakennukset 0,2 0,4 0,7 09 1,7
Koneet ja kalusto 3,9 2,7 11,9 10,2 30,0
Kayttdoikeusomaisuuserat
Maa-alueet ja rakennukset 15,4 3,8 21,5 13,8 24,6
Koneet ja kalusto 1,5 3,5 4,8 8,5 9,1
Yhteensa 21,3 10,4 39,8 33,4 65,6

Poistot ja arvonalentumiset,

MEUR
Omistetut kdyttdomaisuuserat

Q1-Q3/25

Q1-Q3/24

Aineettomat hyddykkeet 1,1 1,4 3,8 4,2 5,6
Maa-alueet ja rakennukset 0,6 0,6 1,8 1,8 2,3
Koneet ja kalusto Bi5) 2,5 10,2 7,6 12,4
Kayttdoikeusomaisuuserat
Maa-alueet ja rakennukset 37 33 10,4 9,5 134
Koneet ja kalusto 1,7 3,0 51 8,5 10,2
Yhteensa 10,5 10,8 31,2 31,6 44,0
6. Tuloslaskelman tuloverot
MEUR Q3/25 Q3/24 Q1-Q3/25 Q1-Q3/24 2024
Kauden verot 58 14,5 101,6 72,3 93,5
Kauden laskennallisten
verosaamisten ja -velkojen
muutos 3,2 -1,7 -61,1 -28,3 -37,6
Verot edellisilta tilikausilta 0,7 -1,2 2,8 2,3 2,5
Yhteensa 9,7 11,5 43,3 46,3 58,4
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7. Nettokayttopadaoma

MEUR 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Vaihto-omaisuus 311,3 5328 3338
Operatiiviset johdannaisvarat 1,9 22,9 152
Myyntisaamiset 219,8 3771 240,8
Sopimuksiin perustuvat omaisuuserat 1,8 19,6 1,5
Muut operatiiviset korottomat saamiset 51,9 122,0 99,4
Kayttopaaomavarat 586,7 1074,5 690,8
Varaukset -374 -65,8 -38,5
Operatiiviset johdannaisvelat -1,5 -24.6 -21,5
Elakevelvoitteet -26,4 -51,2 -254
Ostovelat -145,5 -271,5 -158,9
Sopimuksiin perustuvat velat -21,1 -255,4 -24,3
Muut operatiiviset korottomat velat -101,7 -238,1 -135,0
Kayttopadomavelat -333,6 -906,7 -403,7
Nettokadyttopadoma taseessa 253,2 167,8 287,1
Myytédvana olevat jaettavat omaisuuseréat seka niihin liittyviin

velkoihin siséltyvat nettokdyttopadomaerat* = - -233,2
Yhteensa 253,2 167,8 53,9

*MacGregorin nettovarallisuus luokiteltiin myytavana olevaksi vuoden 2024 viimeiselld vuosineljannekselld ja 30.9.2024 tasetta
ei ole oikaistu. Tietoja myytavina olleista ja myydyistd MacGregorin nettovaroista esitetaan liitetiedossa 12, Yrityshankinnat ja -
myynnit.

Nettokayttopadomaan ei siséllyteta liilketoiminnalle kohdistamattomia varoja ja velkoja. Kohdistamattomat varat siséltavat
lainasaamiset ja muut korolliset saamiset, rahavarat, tuloverosaamiset, laskennalliset verosaamiset, korkosaamiset,
yritysmyyntien kauppahintasaamiset ja rahoituksen tulevien kassavirtojen suojaukseen kaytetyt johdannaisvarat.
Kohdistamattomat velat siséltévat lainat ja muut korolliset velat, tuloverovelat, laskennalliset verovelat, korkovelat, yritysostojen
kauppahintavelat, osinkovelat ja rahoituksen tulevien kassavirtojen suojaukseen kaytetyt johdannaisvelat.
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8. Korollinen nettovelka ja likviditeetti

HIAB

MEUR 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Korolliset velat 2734 373,6 369,4
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset -0,3 -0,3 -0,3

Rahavarat -581,0 -437,1 -439,1

Korollinen nettovelka taseessa -307,8 -63,8 -69,9
Myytédvana oleviin omaisuuseriin seka niihin liittyviin velkoihin

sisdltyva korollinen nettovelka* — - -116,4
Korollinen nettovelka -307,8 -63,8 -186,3
Oma pdaoma 976,2 11958 10273
Nettovelkaantumisaste -31,5% -5,3% -18,1%
MEUR Q3/25 Q3/24 2024
Liikevoitto, viimeiset 12 kk 34,5 366,9 123,3
Poistot ja arvonalentumiset, viimeiset 12 kk 264,7 83,0 270,6
EBITDA, viimeiset 12 kk, 299,2 449,9 393,9
Korollinen nettovelka/EBITDA, viimeiset 12 kk -1,0 -0,1 -0,5

Korollisten saamisten ja velkojen kayvét arvot eivat poikkea merkittavasti kirjanpitoarvoista.
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MEUR 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Rahavarat taseessa 581,0 437,1 439,1
Sitova pitk&daikainen nostamaton luottolimiitti 330,0 330,0 330,0
Korollisten velkojen takaisinmaksut seuraavien 12 kk:n aikana -199,1 -129,4 -148,6
Myytédvana oleviin omaisuuseriin seka niihin liittyviin velkoihin

liittyva likviditeettiasema* - - 132,2
Likviditeettiasema 7119 637,7 752,8

*MacGregorin nettovarallisuus luokiteltiin myytavana olevaksi vuoden 2024 viimeiselld vuosineljannekselld ja 30.9.2024 tasetta
ei ole oikaistu. Tietoja myytavina olleista ja myydyistd MacGregorin nettovaroista esitetaan liitetiedossa 12, Yrityshankinnat ja -
myynnit.

9. Johdannaiset

Johdannaissopimusten kayvat arvot

Positiivinen Negatiivinen Netto Netto Netto kaypa
kdypd arvo  kaypd arvo kaypa arvo kaypa arvo arvo
30.9.2025 30.9.2025 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Lyhytaikaiset

Valuuttatermiinit, rahavirran
suojauslaskenta 0,0 1,1 -1,1 2,2 -0,9
Valuuttatermiinit, muut 0,3 08 -0,5 4,7 0,8
Lyhytaikaiset yhteensa 0,4 2,0 -1,6 6,9 -0,1

Myytavana oleviin omaisuuseriin seka
niihin liittyviin velkoihin siséltyvat
johdannaiset*

Johdannaiset yhteensa 0,4 2,0 -1,6 6,9 -2,5

Ké&ypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ja -velat koostuvat padosin valuuttatermiineista. Naiden
instrumenttien arvostus kdypaan arvoon perustuu yleisesti kdytdssa oleviin arvostusmenetelmiin seka saatavilla oleviin
markkinaperusteisiin muuttujiin. Tdman johdosta arvostukset luokitellaan kdyvan arvon hierarkiatason 2 mukaisiksi kayviksi
arvoiksi.
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Johdannaissopimusten nimellisarvot

MEUR 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024

Valuuttatermiinit 7232 32884 1258,8
Rahavirran suojauslaskenta 251,3 17437 607,1
Muut 4719 15448 651,7

Myytédvana oleviin omaisuuseriin seka niihin liittyviin velkoihin

siséltyvien johdannaisten nimellisarvot* = - 2280,0

Yhteensa 723,2 3288,4 3538,9

Johdannaisten kayvat arvot on kirjattu taseeseen bruttona, silla konsernin johdannaissopimuksiin liittyvat eri
netottamissopimukset antavat ehdottoman oikeuden netotukseen luottoriskin realisoituessa, mutta eivat normaalitilanteessa.
Konserni ei ole antanut tai saanut vakuuksia johdannaisvastapuolilta.

*MacGregorin nettovarallisuus luokiteltiin myytévana olevaksi vuoden 2024 viimeiselld vuosineljdnneksell ja 30.9.2024 tasetta
ei ole oikaistu. Tietoja myytévina olleista ja myydyistd MacGregorin nettovaroista esitetaan liitetiedossa 12, Yrityshankinnat ja -
myynnit.

10. Vastuut

MEUR 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Takaukset kolmansien osapuolien puolesta 19,9 - -
Taseen ulkopuoliset vuokravastuut 0,6 4.8 1,2
Muut vastuut 0,4 0,6 0,7
Yhteensa 20,8 54 1,9

Kolmansien osapuolten puolesta annetut takaukset liittyvat myydyn MacGregor-
liiketoiminnan hyvaksi annettuihin jéljella oleviin konsernitakauksiin. Konserni on saanut
ndihin sitoumuksiin tdydet vastatakaussitoumukset ja odottaa vapautuvansa kaikista niihin
liittyvista velvoitteista myyntihetkesta seuraavien 12 kuukauden kuluessa.

Lisaksi Hiab Oyj on antanut konserniyhtididen normaaliin liilketoimintaan liittyvien
sitoumusten vakuudeksi takauksia, joiden yhteismé&éara 30.9.2025 oli 28,0 (30.9.2024: 264,6
ja31.12.2024 266,6) miljoonaa euroa.
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11. Lahipiiritapahtumat

Konsernin lahipiiriin kuuluvat emoyhtio seka tytar-, osakkuus- ja yhteisyritykset. Lahipiiriin
luetaan myds hallitus, toimitusjohtaja ja muut johtoryhman jasenet, ndiden laheiset
perheenjasenet seka yhteisot, joissa edella mainitut henkil6t kayttavat valittomasti tai
vélillisesti maaraysvaltaa. Lisaksi lahipiiriin kuuluvat Hiabin osakkeenomistajat, jotka
omistavat yli 20 prosenttia yhtion osakkeista tai kaikkien osakkeiden yhteenlasketusta
danimaarasta.

Hiab (silloin Cargotec) myi huhtikuussa 2024 kiinteiston lahipiiriinsa kuuluville Wipunen
varainhallinta oy:lle, Mariatorp Oy:lle, ja Pivosto Oy:lle, jotka yhdesséa hankkivat kiinteiston
perustetun yhtion lukuun. Kiinteiston myyntihinta perustui kahden riippumattoman
kiinteistovalittdjan antamiin arvioihin. Kaupan kokonaisarvo irtaimistoineen oli 11,3
miljoonaa euroa ja siitd syntyi 7,7 miljoonan euron myyntivoitto, joka on siséllytetty lopetetun
toiminnon tulokseen.

Hiabilla ei ole ollut |dhipiirinsa kanssa muita merkittavia lilketapahtumia tai tase-eria
esitetyilla kausilla.

12. Yrityshankinnat ja -myynnit

Yrityshankinnat ja -myynnit vuonna 2025
Hiab ei tehnyt yrityshankintoja vuoden 2025 ensimmaisen yhdeksén kuukauden aikana.

MacGregorin myynti

Marraskuussa 2024 Hiab (silloin Cargotec) allekirjoitti sopimuksen MacGregorin myynnista
Tritonin hallinnoimille rahastoille velattomaan hintaan 480 miljoonaa euroa. Kaupan arvioitiin
johtavan verotuksessa vahennyskelvottomaan tappioon, jonka johdosta liikearvoon tehtiin
200 miljoonan euron alaskirjaus vuoden 2024 viimeisella neljannekselld ja 10 miljoonan
euron alaskirjaus vuoden 2025 toisella neljanneksella, johtaen luovutettuihin nettovaroihin
215,1 miljoonaa euroa. Alaskirjaukset esitettiin vertailukelpoisuuteen vaikuttavissa erissa
lopetettujen toimintojen tuloksessa. MacGregor esitettiin lopetettuna toimintona vuoden
2024 viimeisesta vuosineljanneksesta alkaen ja myynti saatettiin paatokseen 31.7.2025.
Lisatietoa liitetiedossa 13. Lopetetut toiminnot.
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MacGregorin myyntitulos, MEUR 31.07.2025 MacGregorin varat ja velat, MEUR 31.07.2025 31.12.2024

Vastike yhteensa 226,9 Liikearvo 162,1 172,8
Luovutetut nettovarat* -215,1 Aineettomat hyodykkeet 721 71,5
Siirrot laajasta tuloslaskelmasta -6,2 Aineelliset hyddykkeet 26,1 26,1
Transaktiokulut -6,7 Muut sijoitukset 29,3 28,8
Tulos ennen veroja -1,1 Vaihto-omaisuus 165,7 168,0
Tuloverot - Myyntisaamiset, muut korottomat saamiset ja johdannaisvarat 152,1 158,8
Tulos verojen jilkeen -1,1 Rahavarat 175,1 140,1
Laskennalliset verosaatavat 22,9 25,4

Kauppahinta, rahana saatu 226,9 Varat yhteensa 805,4 791,6
Rahavarat ja kdytossa olevat pankkitililimiitit 1751 Ostovelat, muut korottomat velat ja johdannaisvelat 554,5 566,9
Rahavirtavaikutus 51,8 Korolliset velat 22,5 23,7
*Lopetettujen toimintojen tuloslaskelmaan aiemmilla kausilla kuluksi kirjattujen 210 miljoonan euron liikearvon arvonalennusten Laskennalliset verovelat 11,6 11,0
jalkeen Velat yhteensa 588,6 601,7
Seuraavassa taulukossa esitetddn MacGregorin varat ja velat myyntihetkelld seka myytavana Maaraysvallattomien omistajien osuus 1.7 1.9
olevaksi luokitellut varat seka niihin liittyvit velat vuoden 2024 lopussa. Luovutetut nettovarat 2151 -

Lisaksi, Hiab myi toukokuussa huoltotoimintonsa Ranskan Lyonissa. Yritysmyynnilla ei ollut
olennaista vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

Yrityshankinnat ja -myynnit vuonna 2024

Hiab (silloin Cargotec) ei tehnyt yrityshankintoja vuonna 2024. Vuoden 2024 aikana Kalmar
eriytettiin omaksi porssiyhtioksi ja MacGregor luokiteltiin lopetetuksi toiminnoksi kun
sopimus sen myynnista allekirjoitettiin marraskuussa 2024. Lisatietoa néista esitetdaan
litetiedossa 13. Lopetetut toiminnot.
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13. Lopetetut toiminnot

MacGregorin luokittelu lopetetuksi toiminnoksi

Cargotec tiedotti marraskuussa 2024 allekirjoittaneensa sopimuksen MacGregor-
liiketoiminta-alueen myynnista Tritonin hallinnoimille rahastoille 480 miljoonan euron
velattomaan kauppahintaan. Liiketoiminnan myynti on jatkoa Cargotecin hallituksen
marraskuussa 2022 tekemalle paatokselle luopua MacGregorista tulevaisuudessa seka
toukokuussa 2024 tiedotetulle paatokselle aloittaa MacGregorin myyntiprosessi. MacGregor
esitettiin IFRS 5:n mukaisesti lopetettuna toimintona vuoden 2024 viimeisesta
neljanneksesta alkaen ja myynti saatiin paatdkseen 31.7.2025.

MacGregor myytiin 480 miljoonan euron velattomalla kauppahinnalla ja kaupasta aiheutui
211,71 miljoonan euron tappio, joka ei ole verotuksessa vahennyskelpoinen. Tappio kirjattiin
paaosin liikearvon alaskirjauksena, josta 200 miljoonaa euroa vuoden 2024 viimeisella
vuosineljannekselld ja 10 miljoonaa euroa vuoden 2025 toisella vuosineljanneksella. Kirjattu
tappio esitettiin vertailukelpoisuuteen vaikuttavissa erissa osana lopetettujen toimintojen
tulosta. MacGregorin myyntitappiolaskelma seka luovutetut nettovarat esitetdan
litetiedossa 12, Yrityshankinnat ja -myynnit.

Kaupasta aiheutunut tappio erosi MacGregorin vuonna 2024 tekemien liikearvon
arvonalentumistestausten tuloksista. Suurin syy eroon olivat sovitut myyntihinnan oikaisut
liittyen nettovelan ja kdyttopadomaerien maarittelyyn. Johtuen sovituista oikaisuista, myos
MacGregorista rahana maksettava kauppahinta erosi merkittavéasti velattomasta arvosta.

MacGregorin eriyttamisesta aiheutuvat kokonaiskustannukset olivat noin 19 miljoonaa
euroa, jotka kirjataan vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin osaksi lopetettujen toimintojen
tulosta. Eriyttamisesta aiheutuvia kuluja kirjattiin 7 miljoonaa euroa vuonna 2024 ja 12
miljoonaa euroa vuonna 2025.

Kalmarin luokittelu lopetetuksi toiminnoksi

Cargotecin yhtiokokous hyvaksyi toukokuussa 2024 Kalmar-liiketoiminta-alueen eriyttamisen
omaksi porssiyhtioksi (Jakautuminen). Jakautumisen taytdntodnpanopéiva oli 30.6.2024,
jonka jélkeen Kalmar on toiminut itsendisena porssiyhtiona. Suunnitellun Jakautumisen
johdosta Cargotec esitti Kalmar-liiketoiminta-alueen lopetettuina toimintoina IFRS 5

Hiab Oyj, tammi—syyskuun 2025 osavuosikatsaus, 24.10.2025 klo 8.00

HIAB

Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat ja lopetetut toiminnot -standardin mukaisesti
vuoden 2024 ensimmaisesta neljanneksesta alkaen.-

Lopetettujen toimintojen esittaminen

IFRS 5 -standardin mukaisesti lopetettujen toimintojen nettotulos esitetdan konsernin
tuloslaskelmassa erillaan jatkuvien toimintojen tuotoista ja kuluista. Hiabin konsernitaseella
31.12.2024 MacGregorin tase-eréat esitetdan myytavana olevien omaisuuserien ja niihin
liittyvien velkojen riveilld. Tarkemmat tiedot lopetettuihin toimintoihin liittyvista tase-erista
esitetaan liitteessa 12, Yrityshankinnat ja -myynnit. Rahavirtalaskelma ja oman paaoman
muutoslaskelma sisaltavat vaikutukset jatkuvista ja lopetetuista toiminnoista.

Hiabin konsernituloslaskelmalla vertailukaudet on oikaistu vastaavasti. Esitetty lopetettujen
toimintojen tulos siséltda vuoden 2025 ensimmaisen seitseman kuukauden osalta
MacGregoriin liittyvan liikevaihdon ja kulut. Vertailukautena esitetty lopetettujen toimintojen
tulos vuoden 2024 kolmannelta vuosineljannekselté ja koko vuodelta 2024 annetut
vertailutiedot sisaltavat seka MacGregorin ettd Kalmarin.
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Lopetettujen toimintojen tulos

HIAB

MEUR Q3/25 Q3/24 Q1-Q3/25 Q1-Q3/24 2024
Liikevaihto 52,6 202,5 487,1 14528 1650,9
Myytyja suoritteita vastaavat kulut -40,1 -161,3 -374,4 -1 099,3 -12494
Bruttokate 12,4 41,2 112,7 353,6 401,4
Myynnin ja markkinoinnin kulut -2,0 -7,0 -14,1 -64,1 -71,4
Tutkimus- ja kehitystoiminnan

kulut -0,5 -2,2 -4,0 -29,5 -32,0
Hallinnon kulut -6,2 -24,2 -56,9 -108,2 -138,4
Uudelleenjérjestelykulut 0,1 04 0,2 -30,3 -28,5
Liiketoiminnan muut tuotot 0,1 30 4,7 27,0 29,3
Liiketoiminnan muut kulut 0,0 -5,7 -23,1 -49,9 -259,0
Osuus osakkuus- ja

yhteisyritysten tuloksesta 0,6 1,0 4,0 3,2 4,6
Liikevoitto 4,4 6,5 235 101,8 -93,8
Rahoitustuotot 0,3 -0,3 2,2 52 6,6
Rahoituskulut -0,5 -1,9 -4,7 -16,8 17,5
Lopetettuihin toimintoihin

siirretyn liiketoiminnan tulos

ennen veroja 4,2 4,4 21,0 90,3 -104,7
Tuloverot -1,6 0,7 -4,9 -31,1 -22,5

Lopetettuihin toimintoihin
siirretyn liiketoiminnan kauden
tulos 2,6 5,0 16,2 59,2 -127,2

Tuotot kdypaan hintaan
arvostetusta nettovarojen
jakamisesta omistajille - - — 1112,7 1112,7

Muuntoerot = - = -73,1 -73,1

Kauden tulos, lopetetut toiminnot 2,6 5,0 16,2 1098,8 912,5
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MEUR Q3/25 Q3/24 Q1-Q3/25 Q1-Q3/24 2024
Muu laaja tulos, lopetetut
toiminnot -0,8 6,4 13,6 34 -7,6
Kauden laaja tulos, lopetetut
toiminnot 1,8 11,4 29,8 11023 904,9
Kauden laajan tuloksen
jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 1,8 11,4 29,8 11023 904,9
Maéraysvallattomille omistajille = - = - -
Yhteensa 1,8 11,4 29,8 11023 904,9
Lopetettujen toimintojen rahavirta
MEUR Q3/25 Q3/24 Q1-Q3/25 Q1-Q3/24 2024
Liiketoiminnan nettorahavirta 3,1 58,0 10,8 180,1 180,5
Investointien nettorahavirta* 51,8 2,6 50,3 -4,4 -8,6
Rahoituksen nettorahavirta -0,7 -1,9 -5,5 -17,0 -18,9
Rahavirta yhteensa 54,1 58,7 55,6 158,6 153,0

*Vuonna 2025 sisaltda MacGregorin myynnin véahennettynd myyntihetken rahavaroilla. Lisatietoja liitteessé 12, Yrityshankinnat ja
-myynnit.
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Lopetettujen toimintojen vertailukelpoinen liikevoitto

HIAB

Lopetettujen toimintojen investoinnit, poistot ja arvonalentumiset

MEUR Q3/25 Q3/24 Q1-Q3/25 Q1-Q3/24 2024
Liikevoitto 4,4 6,5 235 101,8 -93,8
Uudelleenjarjestelykulut
Tydsuhteiden paattamiseen
liittyvat kulut 0,0 -0,1 -0,1 0,5 0,5
Vaihto-omaisuuden
arvonalentuminen -0,1 -0,1 -0,1 0,3 0,2
Muut uudelleenjarjestelykulut* = -0,1 = 29,5 27,7
Uudelleenjarjestelykulut,
yhteensa -0,1 -0,4 -0,2 30,3 28,5
Muut vertailtavuuteen
vaikuttavat erat
MacGregorin myynti** 0,1 2,6 26,8 3,6 211,0
Osittaisjakautuminen = 8,6 -0,1 50,2 53,4
Hiabin valmistautuminen
itsendiseksi yhtioksi ja
Cargotec-konsernin sulkeminen 0,3 - 11,7 - 7,0
Muut kulut - 0,2 — 0,2 0,0
Muut vertailtavuuteen
vaikuttavat erit, yhteensa 0,4 11,4 38,4 54,0 271,5
Vertailukelpoinen liikevoitto 4,7 17,6 61,7 186,1 206,1

* MacGregor sopi vuoden 2024 toisella vuosineljanneksellda merituulivoimaloiden asennusalusprojektiin liittyneen kiistan
asiakkaan kanssa, mink& seurauksena kiistan sopimiseen ja projektin lopettamiseen liittyva noin 29 miljoonan euron kulu
kirjattiin uudelleenjarjestelykuluihin. Kyseinen tuote ei ole enda MacGregorin myyntivalikoimassa.

** Cargotec allekirjoitti 14.11.2024 sopimuksen MacGregor-liiketoiminta-alueen myynnista Tritonin hallinnoimille rahastoille.

Transaktion odotetusta tappiosta kirjattiin liikearvon alaskirjauksena 200 miljoonaa euroa vuoden 2024 viimeisella
vuosineljdnnekselld seka lisaksi 10 miljoonaa euroa vuoden 2025 toisella vuosineljanneksella.
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Investoinnit, MEUR Q3/25 Q3/24 Q1-Q3/25 Q1-Q3/24 2024
Omistetut kdyttdomaisuuserat 0,1 0,7 1,5 24,6 28,0
Kayttdoikeusomaisuuserat 1,7 1,7 4,1 16,3 18,8
Yhteensa 1,8 2,5 57 40,9 46,8
Poistot ja arvonalentumiset,
MEUR Q3/25 Q3/24 Q1-Q3/25 Q1-Q3/24 2024
Omistetut kdyttdomaisuuserat = 1,9 12,7 8,9 210,9
Kayttdoikeusomaisuuserat 0,6 1,8 4,6 13,9 15,7
Yhteensi 0,6 3,6 17,2 22,7 226,6
14. Katsauskauden jalkeiset tapahtumat
Katsauskauden jalkeen ei ollut olennaisia tapahtumia.
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Keskeisimmat euron valuuttakurssit

Paatoskurssit 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
SEK 11,057 11,300 11,459
usD 1174 1,120 1,039
Keskikurssit Q1-Q3/25 Q1-Q3/24 2024
SEK 11,123 11,389 11,423
usD 1,113 1,089 1,083
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HIAB

Hiabin tunnusluvut

Tunnusluvut sisaltavat jatkuvat ja lopetetut toiminnot.

Q1-Q3/25 Q1-Q3/24 2024
Oma pdaoma / osake EUR 15,13 18,68 16,04
Omavaraisuusaste % 56,2 % 53,0 % 47,6 %
Korollinen nettovelka MEUR -307,8 -63,8 -186,3
Korollinen nettovelka / EBITDA, viimeiset 12 kk -1,0 -0,1 -0,5
Nettovelkaantumisaste (gearing) % -31,5% -53% -181 %
Oman padoman tuotto (ROE), viimeiset 12 kk % 23 % 173 % 2,0%
Sijoitetun padoman tuotto (ROCE), viimeiset 12 kk % 33% 18,9 % 71 %

Lisatietoa korollisista nettoveloista ja nettovelkaantumisasteesta on esitetty tarkemmin liitetiedossa 8.
Korollinen nettovelka ja likviditeetti.
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4 HIAB
Tunnuslukujen laskentakaavat

IFRS-tunnusluvut

Emoyhtion omistajille kuuluva kauden tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR)
Ulkona olevien osakkeiden lukumaéra keskiméarin kauden aikana

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen B Emoyhtién omistajille kuuluva kauden tulos
tulos (EUR) Ulkona olevien osakkeiden lukuméaara keskimaarin kauden aikana, laimennusvaikutus huomioituna

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

ESMAn vaihtoehtoisia tunnuslukuja koskevien ohjeiden (ESMA Guidelines on Alternative Performance Measures) mukaan vaihtoehtoisena tunnuslukuna (APM) pidet&éan taloudellista tunnuslukua, joka kuvaa mennytta tai tulevaa
tulosta, taloudellista asemaa tai rahavirtoja ja joka on muu kuin sovellettavassa tilinpaatdsnormistossa méaaritelty tai nimetty taloudellinen tunnusluku. Hiab kayttaa ja julkaisee IFRS-tunnuslukujen liséksi seuraavia vaihtoehtoisia

tunnuslukuja:

Tunnusluku Maaritelma Kayttotarkoitus Y."uaf's
tasmaytykseen
Liikevoitto (MEUR ja % liikkevaihdosta) = Liikevaihto - myytyja suoritteita vastaavat kulut - Liikevoittoa kaytetaan liikketoiminnan Tuloslaskelma
myynnin ja markkinoinnin kulut - tutkimus- ja kannattavuuden mittaamiseen. Tunnusluku kuvaa
kehitystoiminnan kulut - hallinnon kulut - toiminnan kannattavuutta ennen rahoituseria ja

uudelleenjarjestelykulut + liilketoiminnan muut tuotot veroja.
- liikketoiminnan muut kulut + osuus osakkuus- ja
yhteisyritysten tuloksesta
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Vertailukelpoinen liikevoitto (MEUR ja %
liikevaihdosta)

Vertailtavuuteen merkittavasti vaikuttavat erat
(MEUR)

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja

Korollinen nettovelka / EBITDA, viimeiset 12 kk

Korollinen nettovelka (MEUR)

EBITA (MEUR)

Liikevoitto ilman vertailtavuuteen merkittavasti
vaikuttavia eria

Vertailtavuuteen merkittévasti vaikuttavia eria ovat
uudelleenjarjestelykulujen lisdksi padsdantoisesti
myyntivoitot/-tappiot, liiketoimintojen hankintaan ja
myyntiin liittyvat voitot ja tappiot, liilketoimintojen
hankintaan ja integraatioon liittyvét kulut,
omaisuuden arvonalentumiset ja niiden palautukset,
vakuutuskorvaukset ja oikeudenkayntikulut.

Kauden tulos + poistot ja arvonalentumiset +
rahoitustuotot ja -kulut + verot + muut oikaisuerat +
nettokdyttopadoman muutos

Korollinen nettovelka

EBITDA, viimeiset 12 kk

Korolliset velat - lainasaamiset ja muut korolliset
saamiset - rahavarat +/- joukkovelkakirjalainan
valuuttasuojaus

Liikevoitto + liiketoiminnan hankintojen yhteydesséa
tunnistettujen aineettomien omaisuuserien poistot
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Vertailukelpoista liikevoittoa kadytetdan
liiketoiminnan tuloskehityksen seurannassa,
ennustamisessa ja tavoiteasetannassa. Tunnusluku
lasketaan oikaisemalla liikevoitosta
vertailukelpoisuuteen merkittavasti vaikuttavat erét,
jolloin se parantaa toiminnan kannattavuuden
vertailtavuutta eri kausien valilla.

Kéaytetdan osatekijana vertailu-
kelpoisen liikevoiton laskemisessa.

Tunnusluku kuvaa liiketoiminnasta kertynytta
rahavirtaa myynnin tuoman tulon ja liiketoiminnan
vaatimien kulujen jalkeen. Tdma rahavirta mittaa
kykya suoriutua korkojen, verojen, investointien seka
oman ja vieraan padoman maksuista. Tunnuslukua
kaytetaan liiketoiminnan seurannassa ja
ennustamisessa.

Kaytetddn mittaamaan konsernin pddomarakennetta
ja rahoituskapasiteettia.

Korollinen nettovelka kuvaa Hiabin
velkaantuneisuutta. Tunnuslukua kdytetdaan
padomarakenteen seurannassa sekéd osatekijana
tunnuslukujen korollinen nettovelka/EBITDA ja
nettovelkaantumisaste laskennassa.

EBITA -tunnuslukua kaytetdan kuvaamaan
liikevoittoa ilman liiketoiminnan hankintojen
yhteydessa tunnistettujen aineettomien
omaisuuserien poistojen vaikutusta.

Liitetieto 4, Segmentti-informaatio

Liitetieto 4, Segmentti-informaatio

Rahavirtalaskelma

Liitetieto 8, Korollinen nettovelka ja likviditeetti

Liitetieto 8, Korollinen nettovelka ja likviditeetti

Liitetieto 4, Segmentti-informaatio
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EBITDA (MEUR), viimeiset 12 kk

Nettokayttopddoma (MEUR)

Operatiivinen sitoutunut pddoma (MEUR)

Investoinnit

Oman padoman tuotto (ROE) (%), viimeiset 12 kk

Sijoitetun padoman tuotto (ROCE) (%), viimeiset 12
kk

Operatiivinen sijoitetun padoman tuotto
(operatiivinen ROCE) (%), viimeiset 12 kk

Korottomat velat

100 x

100 x

100 x

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset, viimeiset
12 kk

Vaihto-omaisuus + operatiiviset johdannaisvarat +
myyntisaamiset + sopimuksiin perustuvat
omaisuuserét + muut operatiiviset korottomat
saamiset - varaukset - operatiiviset johdannaisvelat -
eldkevelvoitteet - ostovelat - sopimuksiin perustuvat
velat - muut operatiiviset korottomat velat

Liikearvo + aineettomat hyodykkeet + aineelliset
hyodykkeet + osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa
+ osakesijoitukset + nettokadyttopadoma

Lisaykset aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
siséltéden omistetut kdyttbomaisuuserat ja
kayttdoikeusomaisuuserat, pois lukien yritys-
hankintojen hankintahetken omaisuuserat

Kauden tulos, viimeiset 12 kk, ilman
jakautumisvoittoa

Oma padoma (keskimaarin viimeisen 12 kk aikana)

Tulos ennen veroja + rahoituskulut, viimeiset 12 kk

Taseen loppusumma - korottomat velat
(keskiméaérin viimeisen 12 kk aikana)

Liikevoitto, viimeiset 12 kk

Operatiivinen sitoutunut padoma (keskimaarin
viimeisen 12 kk aikana)

Taseen loppusumma - oma pdaoma - korolliset
velat
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Kéytetdan osatekijana tunnusluvun korollinen
nettovelka/
EBITDA laskennassa.

Nettokdyttopadomaa kaytetaan seuraamaan
suoraan operatiiviseen lilkketoimintaan sitoutunutta
padomaa. Se ei sisélld rahoitukseen ja verotukseen
liittyvia erid eiké pitk&aikaisia varoja. Tunnuslukua
kaytetaan myds tunnusluvun Operatiivinen
sitoutunut pddoma laskennassa.

Operatiivinen sitoutunut pddoma kuvaa suoraan
liiketoimintaan sitoutunutta pddomaa, jolla
liketoiminnan tulos tuotetaan. Se ei sisélla
verotukseen ja rahoitukseen liittyvia eria.
Tunnuslukua kéytetéan lilketoiminnan pddoman
kayton ja sen tehokkuuden mittaamiseen.

Investoinnit ovat pitkdaikaisten tuotannontekijoiden
hankintaan kéytettya rahaa. Tunnuslukua kéytetdan
rahavirtalaskelman osatekijana.

Kéytetdan kuvaamaan kuinka paljon tuottoa
omistajat saavat sijoittamilleen varoille.

Kéaytetdan kuvaamaan suhteellista kannattavuutta eli
sitd tuottoa, joka on saatu yritykseen sijoitetulle
korkoa tai muuta tuottoa vaativalle pddomalle.

Kaytetddn kuvaamaan suhteellista liilketoiminnan
kannattavuutta eli sité tuottoa, joka on saatu
yrityksen sijoitetulle korkoa tai muuta tuottoa
vaativalle operatiivisesti sitoutuneelle paddomalle.

Kéaytetdan osatekijana tunnusluvun sijoitetun
padoman tuotto laskennassa.

Liitetieto 8, Korollinen nettovelka ja likviditeetti

Liitetieto 7, Nettokayttopadaoma

Liitetieto 7, Nettokayttopadoma

Liitetieto 5, Investoinnit ja poistot

Kauden tulos: Tuloslaskelma
Oma padoma: Tase

Tulos ennen veroja ja rahoituskulut: Tuloslaskelma;
Taseen loppusumma ja korottomat velat: Tase

Liikevoitto: liitetieto 4, Segmenttikohtaiset tiedot,
Operatiivinen sitoutunut padoma: liitetieto 7,
Nettokayttopadoma

Tase
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HIAB

100 x Oma paaoma Kaytetddn mittaamaan vakavaraisuutta ja Tase

- — kertomaan kuinka suuri osuus varallisuudesta on
Taseen loppusumma - sopimuksiin perustuvat velat  hoitettu omalla padomalla.

Omavaraisuusaste (%)

Nettovelkaantumisaste (%) = 100x Korollinen nettovelka Kaytetdan kuvaamaan yrityksen velkaantuneisuutta  Liitetieto 8, Korollinen nettovelka ja likviditeetti
mittaamalla omistajien sijoittamien omien pddomien
Oma pdaoma ja rahoittajilta lainattujen korollisten velkojen

suhdetta. Osa Hiabin lainasopimuksista siséltda
yhtién paddomarakennetta rajoittavan ehdon, jota
mitataan nettovelkaantumisasteella.

Tasepohjaisia tunnuslukuja laskettaessa myytavana olevat omaisuuserat ja niihin liittyvat velat on huomioitu kyseisiin eriin siséltyvina, vaikka ne esitetdan taseessa yhdella rivilla.
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Avainluvut vuosineljanneksittain

HIAB

Laitteet Q3/25 Q2/25 Q1/25 Q4/24 Q3/24
Saadut tilaukset MEUR 239 256 258 295 252
Tilauskanta kauden lopussa MEUR 500 496 541 590 581
Liikevaihto MEUR 230 284 294 294 276
Vertailukelpoinen liikevoitto MEUR 20,2 39,4 46,2 24,8 39,1
Vertailukelpoinen liikevoitto % 88 % 139 % 157 % 8,4 % 142 %
Palvelut Q3/25 Q2/25 Q1/25 Q4/24 Q3/24
Saadut tilaukset MEUR 112 121 120 118 109
Tilauskanta kauden lopussa MEUR 57 61 60 58 55
Liikevaihto MEUR 116 118 118 118 112
Vertailukelpoinen liikevoitto MEUR 27,3 29,6 27,8 25,6 22,0

Vertailukelpoinen liikevoitto

23,5% 250 % 23,7 % 21,7 % 19,7 %

Hiab Q3/25 Q2/25 Q1/25 Q4/24 Q3/24
Saadut tilaukset MEUR 351 377 378 414 361

Tilauskanta kauden lopussa MEUR 557 556 601 648 636
Liikevaihto MEUR 346 402 411 412 388
Eﬁ(‘;rva;ﬁiosfje" tuoteryhman MEUR 140 155 142 122 114
Ek(_)_ratka_isujen tuoteryhman liikevaihto, %

% liilkevaihdosta* 40 % 38% 35% 30 % 29 %
Liikevoitto MEUR 39,6 60,2 65,7 41,0 52,0

Liikevoitto % 11,4 % 150 % 16,0 % 99 % 134 %
Vertailukelpoinen liikevoitto MEUR 39,6 60,2 65,7 41,0 52,0

Vertailukelpoinen liikevoitto % 11,4 % 15,0 % 16,0 % 9,9 % 134 %
Laimentamaton osakekohtainen tulos  EUR 0,45 0,67 0,72 0,42 0,62

Henkilosto kauden lopussa 4097 4092 4150 4234 4234
Henkilosto keskiméadrin 4109 4128 4140 4252 4253

*Hiabin ekoratkaisujen tuoteryhman kriteereitd on muutettu. Vertailukausia ei ole oikaistu.

Hiab Oyj, tammi—syyskuun 2025 osavuosikatsaus, 24.10.2025 klo 8.00
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